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Introduccidn

El presente documento se constituye la ruta a seguir por la Asociacion Nacional de
Raquetbol, en la cual se consolidan diferentes herramientas de planificacion, como
lo es el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y el
Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo a lineamientos establecidos por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) vy el
Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN).

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento,
observamos metas a largo, mediano y corto plazo. Se establece un Plan
Estratégico Institucional (PEI), un Plan Operativo Multianual a 5 afios (POM) y un
Plan Operativo Anual a 1 afio plazo (POA), asi también, para medir el grado de
avance se definen: resultados, indicadores, metas y presupuesto.

El plan tiene una proyeccion de 5 afios, es decir 2024-202.
Los planes seran llevados a cabo por tres actividades:

No. 1 Servicios de direccion, financieros y administrativos.
No. 2 Formacion técnico-deportiva —Programas Técnicos-.
No. 3 Competicién deportiva —Promocion a nivel nacional-.

Los servicios de direccion, financieros y administrativos, se constituye en la
actividad de apoyo (01); la Formacion Técnico Deportiva pretende desarrollar los
programas técnicos (02) y la Competicion Deportiva (03), las cuales, en las
actividades sustantivas, es decir en la razon de ser de la Asociacion Nacional de
Raquetbol.

Para el presente documento se utilizO como base la Guia de planificacion
institucional orientada a resultados, emitida por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.

El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las p
planes, programas y presupuesto en funcion de priorizar las intervenciones
productos estratégicos institucionales que redunden en mejorar las condiciones d
vida de la poblacion guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion en el nivel operativo y estratégico, por
medio de los indicadores de producto y resultado.




Resumen

El PEI presenta los pasos necesarios para la formulacion de un Plan Estratégico
Institucional (PEI) orientado a resultados, entendiéndolo como un documento
estratégico, basado en un andlisis situacional de la problematica de la poblacion.
Para realizar este analisis se ofrece una descripcion detallada de 3 instrumentos:
la identificacidn, analisis, y priorizacién de la problematica, el analisis de actores y
el andlisis FODA. A partir de este analisis se determina el contenido minimo del
plan estratégico: mision, visién, principios, resultados de desarrollo esperados, y
finalmente define los bienes y servicios estratégicos de la institucion.

El POM explica los pasos requeridos para formular un Plan Operativo Multianual -
POM- que sirve como orientador multianual (5 afios), para el quehacer institucional
y es el eslabon que permite vincular el marco estratégico del PEI con la
planificacion anual de la Institucién, ubicando la programaciéon operativa de las
instituciones dentro el marco del presupuesto trianual.

El POA detalla el proceso de la formulacién de un Plan Operativo Anual -POA-
siendo este el documento de gestion operativa que refleja los productos, servicios
y actividades que la Institucion tiene programada realizar en un afo. El capitulo
describe el aterrizaje en metas anuales de produccién, asi como la identificacion y
medicion de los costos de los bienes y servicios, vinculando los planes anuales
institucionales con los techos presupuestarios.

Plan Estratégico Institucional -PEI-
Vinculacién Plan Nacional de Desarrollo -PND- K atun 2032

Eje: Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.

El desarrollo del deporte contribuye a la prioridad: “Fortalecimiento institucional,
seguridad y justicia”.

Para la Asociacidon es importante el bienestar y salud de los atletas ya que
de salud es una condicion indispensable para que las personas puedan re
cualquier otra accion vinculada con su desarrollo. En la actualidad, Guatemala
una sociedad con un perfil epidemiolégico que enfrenta tanto los problemas de las
enfermedades infecciosas y parasitarias, como de las crénico-degenerativas.




Es imperativo transitar del modelo curativo actual al modelo de promocion de la
salud. Desarrollar la cultura, mecanismos y condiciones para el autocuidado;
organizar el sistema de salud para promover estados de bienestar.

Meta
Crear instituciones eficientes, responsables y transparentes a todos los niveles.

Analisis de mandatos

La Confederacion Deportiva autbnoma de Guatemala es el organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional. Tiene
personalidad juridica y patrimonio propio. Es un organismo autbnomo, de acuerdo
con lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
(Articulo 87, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte).

La Confederacion Deportiva Autbnoma esta integrada por el conjunto de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas
(Art. 88, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte). Las
Federaciones y Asociaciones nacionales son reconocidas cuando estan
debidamente afiliadas a su respectiva Federacion Internacional, la que debe ser
miembro de la Asociacion General de Federaciones Deportivas Internacionales.

La Asociacion Nacional de Raquetbol, se encuentra bajo la cobertura de la
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, tanto en aspectos técnico-
deportivos asi como financieros, segun lo indica el articulo 91 y 92 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Andlisis de la problematica que afecta a la poblacion

Para su funcionamiento la CDAG recibe aporte constitucional de acuerdo con lo
establecido en la seccion sexta de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala “Articulo 91. - Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber
estado el fomento y la promocion de la educacion fisica y el deporte. Pa
efecto, de destinard una asignacion privativa no menor del tres por cient
presupuesto general de ingresos ordinarios del estado. De tal asignacion el 50
se destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; 25% a educacion fisica, recreacion y deportes
escolares; y 25% al deporte no federado.”



El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar el deporte
federado a todo el pais, ya que Unicamente llega a nivel departamental no asi a
nivel municipal.

En orden interno, existe falta de una plataforma informética para sistematizar los
diferentes procesos que se llevan a cabo en la Asociacion Nacional de Raquetbol.

Analisis de la problemética o condicion de interés:

De acuerdo a la estructura legal-deportiva y financiera, la Asociacion Nacional de
Raquetbol, cuenta con wun programa denominado “Atletas federados
competitivos”, el cual es impulsado por 3 actividades, 1 actividad de apoyo: 1)
Direccion superior, Servicios financieros y administrativos; y actividades
sustantivas, 2) programas técnicos; y 3) promocién del deporte a nivel nacional.

De las 3 actividades antes mencionadas, se esta cumpliendo el objetivo de las
actividades sustantivas que son la No. 2 y la No. 3, siendo las que se constituyen
en la condicion de interés, segun lo establece la Ley de la Cultura Fisica y del
Deporte (Art. 132), Programas técnicos y la promocién del Raquetbol a nivel
nacional, de las cuales una hace referencia a la cantidad de atletas y la otra hace
referencia a la calidad.

Plan Operativo Multianual -POM-

Explica los pasos requeridos para formular un plan operativo multianual (POM)
gue sirve como orientador multianual (5 afos) para el quehacer institucional y es el
eslabon que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion
anual de la Institucion, ubicando la programacion operativa de las instituciones
dentro el marco del presupuesto trianual.

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la
Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia —SEGEPLAN, lo
cuales se encuentran adjuntos al presente documento.

Plan Operativo Anual -POA-

Es el documento legal de gestibn operativa que refleja los detalles de los
productos y servicios que la Institucidn tiene programado realizar durante un afio y
qgue facilita el seguimiento de los procesos requeridos para la produccién de




nes y servicios, los cuales se concatenan con el presupuesto en las categorias
presupuestarias.

El plan anual (POA): es la herramienta concreta de gestion operativa de la
planificacién estratégica y multianual que explica los resultados estratégicos de la
institucion en un plan de accién institucional de corto plazo.

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la
Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia —SEGEPLAN, los
cuales se encuentran adjuntos al presente documento.

Estructura presupuestaria del Deporte

Ley Nacional para el Desarrollo de la cultura Fisica y del Deporte, Articulo 132.
Presupuesto

El presupuesto de la Confederacion serd programatico y su ejercicio se establece
del uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio, debiendo ser la
expresion financiera del Plan de Trabajo Anual de la Confederacion. Este
presupuesto incluira las asignaciones para las federaciones y otras entidades
afiliadas, mantenimiento de instalaciones, gastos de administracion y programas
de la confederacion. De las asignaciones para las federaciones estas deberan
determina la siguiente distribucion presupuestaria.

a. Hasta el veinte por ciento (20%) para gastos administrativos y de
funcionamiento.

b. Hasta el treinta por ciento (30%) para atencion y desarrollo de programas
técnicos

c. Un minimo del cincuenta por ciento (50%) para la promocion deportiva a nivel
nacional.

El presupuesto lo aprobara la Asamblea General de la Confederacién dentro de
los treinta (30) dias siguientes del que se halla sometido a si consideracion el
proyecto respectivo, al que se le podran introducir las modificaciones necesarias.
En caso no lo aprobare en ese término decidird si aplica el presupuesto del
ejercicio anterior y procede a readecuarlo y aprobarlo dentro de los treinta (3
dias siguientes. EI presupuesto aprobado por la Asamblea Genera
Confederacién se remitira para su informacion al Ministerio de Finanzas pub
al congreso de la Republica de Guatemala.

La confederacién verificara ingresos y egresos de las federaciones y de las
asociaciones deportivas nacionales.



Programa 11 en CDAG

Descripcion del Programa

e PROGRAMA 11 ATLETAS FEDERADOS COMPETITIVOS.

Este programa tiene como objetivo principal crear las condiciones que ayuden a la
practica del deporte en el territorio de la Republica de Guatemala, el cual es
promovido por la Confederacién Deportiva Autbnoma de Guatemala, por medio de
acciones que tiendan a la preparacion y fortalecimiento del atleta en las
competencias en donde participe, y sus actividades especificas son:

Actividad 1 Servicios de Direccion, Administrativos y Financieros

La direccién superior la ejerce el Comité Ejecutivo, la Gerencia General, entes que
gestionan las diferentes solicitudes de los raquetbolistas, entrenadores y otros
usuarios, para alcanzar el objetivo operativo, es una actividad de apoyo a las
actividades sustantivas. En esta actividad también se incluyen recepcion,
asistencia de gerencia y contabilidad.

Actividad 2 Programas Técnicos

Esta actividad se encarga de elevar el nivel competitivo de los raquetbolistas, por
medio de capacitacion de entrenadores, el fortalecimiento del sistema competitivo,
buscando la efectividad de los resultados internacionales

Actividad 3 Promocion del deporte

Esta actividad se encarga de promocioén del deporte, por lo que, dentro de sus
metas, se encuentra el crecimiento de la matricula, cobertura nacional, cantidad
de competencias a realizar.

Politicas Nacionales del Deporte

1. Disminucion de la delincuencia en jévenes comprendidos en las edades de
12 a 17 afos.

2. Formacién integral deportivo.
3. Federaciones y Asociaciones nacionales de caracter mundial.

Las politicas nacionales del deporte son dictadas por la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala, en calidad de ente rector del deporte federado, dichas
politicas definen la orientacion que llevaran los ejes de trabajo, los resultados; los
productos (bienes y servicios que se entregan a la poblacién), y finaimente la
acciones a ejecutar.
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