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Introducción 
 
El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Asociación Nacional de 
Raquetbol, en la cual se consolidan diferentes herramientas de planificación, como lo 
es el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan 
Operativo Anual (POA), de acuerdo a lineamientos establecidos por la Secretaría de 
Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de 
Finanzas Públicas (MINFIN). 
 
Con el objeto de realizar una adecuada planificación y lograr su cumplimiento, 
observamos metas a largo, mediano y corto plazo. Se establece un Plan Estratégico 
Institucional (PEI), un plan operativo multianual a 5 años (POM)  y  un plan operativo a 
1 año plazo (POA), así también, para medir el grado de avance se definen: resultados, 
indicadores, metas y presupuesto. 
 
El plan tiene una proyección de 5 años, es decir 2020-2024. 
 
Los planes serán llevados a cabo por tres actividades:  
 
No. 1 Servicios de dirección, financieros y administrativos  
No. 2  Formación técnico-deportiva –Programas Técnicos- 
No. 3  Competición deportiva –Promoción a nivel nacional- 
 
Los servicios de dirección, financieros y administrativos, se constituye en la actividad 
de apoyo (01); la Formación Técnico Deportiva pretende desarrollar los programas 
técnicos (02) y la Competición Deportiva (03), las cuales en las actividades 
sustantivas, es decir en la razón de ser de la Asociación Nacional de Raquetbol. 
 
Para el presente documento se utilizó como base la Guía de planificación institucional 
orientada a resultados de desarrollo, emitida por la Secretaría de Planificación y 
Programación de la Presidencia     -SEGEPLAN- 
 
El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las políticas, 
planes, programas y presupuesto en función de priorizar las intervenciones y los 
productos estratégicos institucionales que redunden en mejorar las condiciones de 
vida de la población guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los 
mecanismos de seguimiento y evaluación en el nivel operativo y estratégico, por 
medio de los indicadores de producto y resultado. 
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Resumen 
 

El PEI presenta los pasos necesarios para la formulación de un Plan Estratégico 
Institucional (PEI) orientado a resultados, entendiéndolo como un documento 
estratégico, basado en un análisis situacional de la problemática de la población. Para 
realizar este análisis se ofrece una descripción detallada de 3 instrumentos: La 
identificación, análisis, y priorización de la problemática, el análisis de actores y el 
análisis FODA. A partir de este análisis se determina el contenido mínimo del plan 
estratégico: misión, visión, principios, resultados de desarrollo esperados, y finalmente 
define los bienes y servicios estratégicos de la institución. 

El POM explica los pasos requeridos para formular un Plan Operativo Multianual -
POM- que sirve como orientador multianual (5 años), para el quehacer institucional y 
es el eslabón que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificación 
anual de la Institución, ubicando la programación operativa de las instituciones dentro 
el marco del presupuesto trianual. 

El POA detalla el proceso de la formulación de un Plan Operativo Anual -POA-, siendo 
este el documento de gestión operativa que refleja los productos, servicios y 
actividades que la Institución tiene programada realizar en un año. El capítulo describe 
el aterrizaje en metas anuales de producción así como la identificación y medición de 
los costos de los bienes y servicios, vinculando los planes anuales institucionales con 
los techos presupuestarios. 

Plan Estratégico Institucional -PEI- 
 
Análisis de situación o diagnóstico 
 

Vinculación Plan Nacional de Desarrollo -PND- K´atun 2032 

 

Eje: Bienestar para la gente 
 

El desarrollo del deporte contribuye a la Prioridad “Garantizar a la población entre 0 y 
18 años el acceso a todos los niveles los niveles del sistema educativo” 
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Gozar de salud es una condición indispensable para que las personas puedan realizar 
cualquier otra acción vinculada con su desarrollo. En la actualidad, Guatemala es una 
sociedad con un perfil epidemiológico que enfrenta tanto los problemas de las 
enfermedades infecciosas y parasitarias, como de las crónico-degenerativas. 

Al respecto de las primeras, se puede afirmar que son prevenibles a través de 
medidas de saneamiento ambiental como tener agua de calidad, saneamiento básico, 
entre otras. Las segundas pueden prevenirse con estilos de vida saludables. En este 
sentido, cabe indicar que los patrones de consumo alimentario están reconfigurando el 
perfil, dado que se observa la presencia de obesidad, especialmente entre la 
población joven. 

El comportamiento demográfico asociado con el aumento del segmento de población 
joven y con las condiciones de salud es tomado en cuenta en este proceso de 
planificación, con el propósito de aprovechar el bono demográfico que se presenta 
para Guatemala, según los cálculos, a partir del año 2029. 

En estas circunstancias, es imperativo transitar del modelo curativo actual al modelo 
de promoción de la salud. Desarrollar la cultura, mecanismos y condiciones para el 
autocuidado; organizar el sistema de salud para promover estados de bienestar, sin 
olvidar que es necesario estar preparados para atender a las personas que 
inevitablemente han de enfermar: estos son los retos que la sociedad guatemalteca 
debe enfrentar de manera urgente. Las metas, resultados y lineamientos se han 
desarrollado con este enfoque. 

Meta  

Elevar la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean 
sujetos de educación pertinente y relevante 

Resultado  

En el año 2032 las y los estudiantes que egresan de cada uno de los ciclos de 
formación han desarrollado los aprendizajes significativos, pertinentes y relevantes, 
que les permiten incorporarse a los ámbitos sociales, económicos y políticos, con 
iniciativa, pensamiento crítico valores y con capacidad de resolver problemas de 
manera ágil creativa e innovadora 

LINEAMIENTO 

Fortalecer los programas del deporte y recreación escolarizados y extraescolares, 
tomando en cuenta el crecimiento de la población y sus requerimientos de acuerdo a 
su ciclo de vida 
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Análisis de mandatos  
 
La Confederación Deportiva autónoma de Guatemala es el organismo rector y 
jerárquicamente superior del deporte federado en el orden nacional. Tiene 
personalidad jurídica y patrimonio propio. Es un organismo autónomo, de acuerdo con 
lo establecido en la Constitución Política de la República de Guatemala (Artículo 87, 
Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte). 
 
La Confederación Deportiva Autónoma está integrada por el conjunto de Federaciones 
y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas (Art. 88, Ley 
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte). Las Federaciones y 
Asociaciones nacionales son reconocidas cuando están debidamente afiliadas a su 
respectiva Federación Internacional, la que debe ser miembro de la Asociación 
General de Federaciones Deportivas Internacionales.  
 
La Asociación Nacional de Raquetbol, se encuentra bajo la cobertura de la 
Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, tanto en aspectos técnico 
deportivos así como financieros, según lo indica el artículo 91 y 92 de la Constitución 
Política de la República de Guatemala. 
 
La Asociación Nacional de Raquetbol, se rige por sus propios estatutos, mismos que 
fueron aprobados por la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, según 
ACUERDO NÙMERO 087/91-CE-CDAG de fecha veintidós de mayo de mil 
novecientos noventa y uno. 
 
Según los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Asociación Nacional de 
Raquetbol, se encuentran las siguientes: 
 
Artículo 4. La Asociación tiene los siguientes objetivos 
 

a) Fomentar el deporte del Raquetbol en el Departamento de Guatemala, 
manteniendo el verdadero espíritu deportivo y difundir la correcta práctica y 
estudio del mismo. 

 
b) Organizar, patrocinar y dirigir torneos de Raquetbol que se realicen en el 

Departamento de Guatemala. 
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c) Mantener el registro individual de toda persona inscrita, así como de los clubes 
y establecimientos asociados, organizándolo en la forma que asegure su 
constante actualización. 

Análisis de la problemática que afecta a la población 
 
Para su funcionamiento la CDAG recibe aporte constitucional de acuerdo a lo 
establecido en la sección sexta de la Constitución Política de la República de 
Guatemala “artículo 91. - Asignación presupuestaria para el deporte. Es deber del 
estado el fomento y la promoción de la educación física y el deporte. Para ese efecto, 
de destinará una asignación privativa no menor del tres por ciento del presupuesto 
general de ingresos ordinarios del estado. De tal asignación el 50% se destinará al 
sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma que 
establezca la ley; 25% a educación física, recreación y deportes escolares; y 25% al 
deporte no federado.” 
 
El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar el deporte 
federado a todo el país, ya que únicamente llega a nivel departamental no así a nivel 
municipal. 
 
Otro problema que se suscita con frecuencia es que debido a la escasa recaudación 
fiscal, las asignaciones que recibe la CDAG, no se realizan de forma sistemática y 
puntual, lo que ocasiona incertidumbre para la realización de los planes operativos 
anuales, lo cual se traduce en disminución a la asignación presupuestaria de la 
Asociación Nacional de Raquetbol. 
 
En orden interno, existe falta de una plataforma informática para sistematizar los 
diferentes procesos que se llevan a cabo en la Asociación Nacional de Raquetbol.  
 
CDAG por medio del Plan Anual de Trabajo, está exigiendo que se incremente la 
matrícula de deportistas, sin embargo, es sumamente difícil, ya que la Asociación 
Nacional de Raquetbol, está trabajando a límite de su capacidad instalada. 
 
Análisis de la problemática o condición de interés: 
 
De acuerdo a la estructura legal-deportiva y financiera, la Asociación Nacional de 
Raquetbol, cuenta con un programa denominado “Atletas federados competitivos”, 
el cual es impulsado por 3 actividades, 1 actividad de apoyo: 1) Dirección superior, 
Servicios financieros y administrativos;  y 2 actividades sustantivas, 2) programas 
técnicos; y 3) promoción del deporte a nivel nacional. 
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De las 3 actividades antes mencionadas, se está cumpliendo el objetivo de las 
actividades sustantivas que son la No. 2 y la No. 3, siendo las que se constituyen en la 
condición de interés, según lo establece la Ley de la Cultura Física y del Deporte (Art. 
132), Programas técnicos y la promoción del Raquetbol a nivel nacional, de las cuales 
una hace referencia a la cantidad de atletas y la otra hace referencia a la calidad. 
 

Plan Operativo Multianual –POM- 

 

Explica los pasos requeridos para formular un plan operativo multianual (POM) que 
sirve como orientador multianual (5 años) para el quehacer institucional y es el 
eslabón que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificación anual de 
la Institución, ubicando la programación operativa de las instituciones dentro el marco 
del presupuesto trianual. 
 

Las matrices de planificación se realizaron en los formatos proporcionados por la 
Secretaria de Programación y Planificación de la Presidencia –SEGEPLAN, los cuales 
se encuentran adjuntos al presente documento. 

Plan Operativo Anual -POA- 
 

Es el documento legal de gestión operativa que refleja los detalles de los productos y 
servicios que la Institución tiene programado realizar durante un año y que facilita el 
seguimiento de los procesos requeridos para la producción de bienes y servicios, los 
cuales se concatenan con el presupuesto en las categorías presupuestarias.    

El plan anual (POA): es la herramienta concreta de gestión operativa de la 
planificación estratégica y multianual que explicita los resultados estratégicos de la 

institución en un plan de acción institucional de corto plazo. 

Las matrices de planificación se realizaron en los formatos proporcionados por la 
Secretaria de Programación y Planificación de la Presidencia –SEGEPLAN, los cuales 
se encuentran adjuntos al presente documento. 
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Estructura presupuestaria del Deporte 
 

Ley Nacional para el Desarrollo de la cultura Física y del Deporte, Artículo 132. 
Presupuesto  

El presupuesto de la Confederación será programático y su ejercicio se establece del 
uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada año, debiendo ser la expresión 
financiera del Plan de Trabajo Anual de la Confederación. Este presupuesto incluirá 
las asignaciones para las federaciones y otras entidades afiliadas, mantenimiento de 
instalaciones, gastos de administración y programas de la confederación. De las 
asignaciones para las federaciones estas deberán determina la siguiente distribución 
presupuestaria.  

a. Hasta el veinte por ciento (20%) para gastos administrativos y de funcionamiento. 

b. Hasta el treinta por ciento (30%) para atención y desarrollo de programas técnicos 

c. Un mínimo del cincuenta por ciento (50%) para la promoción deportiva a nivel 
nacional. 

 El presupuesto lo aprobará la Asamblea General de la Confederación dentro de los 
treinta (30) días siguientes del que se halla sometido a si consideración el proyecto 
respectivo, al que se le podrán introducir las modificaciones necesarias. En caso no lo 
aprobare en ese término decidirá si aplica el presupuesto del ejercicio anterior y 
procede a readecuarlo y aprobarlo dentro de los treinta (30) días siguientes. El 
presupuesto aprobado por la Asamblea General de Confederación se remitirá para su 
información al Ministerio de Finanzas públicas y al congreso de la República de 
Guatemala.  

La confederación verificará ingresos y egresos de las federaciones y de las 
asociaciones deportivas nacionales. 

 

Programa 11 en CDAG 
 

Descripción del Programa 
 

• PROGRAMA 11 ATLETAS FEDERADOS COMPETITIVOS.  

Este programa tiene como objetivo principal crear las condiciones  que ayuden a la 
práctica  del deporte en el territorio de la República de Guatemala, el cual es 
promovido por la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, por medio de 
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acciones que tiendan a la preparación y fortalecimiento del atleta en las competencias 
en donde participe, y sus actividades específicas son: 

Actividad 1 Servicios de Dirección, Administrativos y Financieros 
La dirección superior la ejerce el Comité Ejecutivo, la Gerencia General, entes que 
gestionan las diferentes solicitudes de los raquetbolistas, entrenadores y otros 
usuarios, para alcanzar el objetivo operativo, es una actividad de apoyo a las 
actividades sustantivas. En esta actividad también se incluyen recepción, asistencia 
de gerencia y contabilidad. 

Actividad 2 Programas Técnicos 
Esta actividad se encarga de elevar el nivel competitivo de los raquetbolistas, por 
medio de capacitación de entrenadores, el fortalecimiento del sistema competitivo, 
buscando la efectividad de los resultados internacionales 

Actividad 3 Promociòn del deporte 
Esta actividad se encarga de promoción del deporte, por lo que dentro de sus metas, 
se encuentra el crecimiento de la matrícula, cobertura nacional, cantidad de 
competencias a realizar. 

 
Políticas Nacionales del Deporte 
 

1. Disminución de la delincuencia en jóvenes comprendidos en las edades de 12 
a 17 años. 

 
2. Formación integral deportivo 

 
3. Federaciones y Asociaciones nacionales de carácter mundial 

 
Las políticas nacionales del deporte son dictadas por la Confederación Deportiva 
Autónoma de Guatemala, en calidad de ente rector del deporte federado, dichas 
políticas definen la orientación que llevarán los ejes de trabajo, los resultados, los 
productos (bienes y servicios que se entregan a la población), y finalmente la acciones 
a ejecutar. 
 

Ejes estratégicos 
 

1. Desarrollo de Capital Humano 
2. Potencial Deportivo 
3. Nivel Competitivo Nacional 
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4. Resultados Deportivos 
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 DPSE-01

(1) (2) (3)

NOMBRE Y DESCRIPCION  DEL MANDATO Y NORMATIVA 

RELACIONADA CON LA INSTITUCION

( base legal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUCION

 (principales funciones según mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACIÓN 

( al cumplir el mandato la institución)

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LA REPÚBLICA DE GUATEMALA, Articulo 91. 

Asignación presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento 

y la promoción de la educación física y el deporte. Para este efecto, se 

destinará una asignación privativa no menor del tres por ciento del 

Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asgnaciòn el 

cincuenta por ciento se destinarà  al sector del deporte federado a través de 

sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley; veinticinco por 

ciento a educación física, recreación y deportes escolares; y veinticinco por 

ciento al deporte no federado.                                                 Articulo 92. 

Autonomía del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomía del deporte 

federado a través de sus organismos rectores, Confederaciòn Deportiva 

Autónoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen 

personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda 

clase de impuestos y arbitrios.

FOMENTO Y PROMOCIÓN Servicios Deportivos de iniciación 

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte, Artículo 

100. Funciones. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen 

como función el Gobierno, control, fomento, desarrollo, organización, 

supervisión, fiscalización y reglamentación de su respectivo deporte en todas 

sus ramas, en el territorio nacional.  

GOBIERNO, CONTROL, FOMENTO, DESARROLLO, 

ORGANIZACIÓN, SUPERVISIÓN Y FISCALIZACIÓN. 

Servicios Deportivos de especialización, 

perfeccionamiento y alto rendimiento.

Ley Nacional para el Desarrollo de la cultura Física y del Deporte, Artículo 

132. Presupuesto El presupuesto de la Confederación será programático y su 

ejercicio se establece del uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada 

año, debiendo ser la expresicón financiera del Paln de Trabajo Anual de la 

Confederación. Este presupuesto incluirá las asignaciones para las 

federaciones y otras entidades afiliadas, mantenimiento de instalaciones, 

gastos de administración y promagas de la confederación. De las 

asignaciones para las federaciones estas deberán determina la siguiente 

distribución presupuestária. a. Hasta el veinte por ciento(20%) para gastos 

administrativos y de funcionamiento. b. Hasta el treinta por ciento (30%) para 

atención y desarrollo de programas técnicos c. Un mínimo del cincuenta por 

ciento (50%) para la promoción deportiva a nivel nacional. El presupuesto lo 

aprobará la Asamblea General de la Confedereación dentro de los treinta (30) 

días siguientes del que se halla sometido a sy consideración el proyecto 

respectivo, al que se le podrán introducir las modificacioes necesarias. En 

caso no lo aprobare en ese término decidirá si aplica el presupuesto del 

ejercicio anterior y procede a readecuarlo y aprobarlo dentro de los treinta 

(30) días siuientes. El presupuesto aprobado por la Asamble General de 

Confederación se remitirá para su información al Ministerio de Finanzas 

públicas y al confreso de la República de Guatemala. La confederacón 

verificará ingresos y egresos de las federaciones y de las asociaciones 

deportivas nacionales. 

PROMOCIÓN, FORMACIÓN DE LOS DEPORTISTAS 

PARA QUE TENGAN UN ALTO NIVEL DE RENDIMIENTO  

Servicios Deportivos de especialización, 

perfeccionamiento y alto rendimiento.

Estatutos de la Asociación Deportiva Nacional de Raquetbol

PROMOCIÓN, FORMACIÓN, ORGANIZAR, REGISTROS Y 

FOMENTAR PRINCIPIOS Y VALORES A TRAVÉS DEL 

DEPORTE

Servicios Deportivos de Raquetbol de iniciación, 

especialización, perfeccionamiento y alto rendimiento.

ANALISIS DE  MANDATOS 

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Asociación Nacional de Raquetbol de Guatemala
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DPSE-08

Nombre del Indicador

Categoría del Indicador

Meta de la Politica General de 

Gobierno asociada

Política Pública Asociada

Descripción del Indicador

Interpretación

Fórmula de Cálculo

Ámbito Geográfico Nacional Regional Departamento Municipio**

X

Frecuencia de la medición Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

X

Tendencia del Indicador

Años

Valor  del indicador (en datos 

absolutos y relativos )
27 28 29 30

Línea Base

Año
Meta en datos 

absolutos

2019 39.39%

2020 40.91%

2021 42.42%

2022 43.94%

2023 43.94%

Procedencia de los datos

Unidad Responsable

Metodología de 

Recopilación

 FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

Entrega de informes mensuales 

2020 2021 2022 2023

Medios de Verificación

Análisis e informes de entrenadores

Dirección técnica 

2024

30

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Asociación Nacional de Raquetbol de Guatemala

Atletas competitivos

DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Ejecución/Meta

Politica Nacional de la Juventud

Formar atletas competitivos

Numerador representa al avance de la meta/El Denominador la constante representa la meta que se 

debe alcanzar

Meta 3.1 y Meta 3.2
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Física Financiera 

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

 ANEXO DPSE-02

Metas al 2020
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL 

CLASIFICADOR TEMÁTICO
 NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO

CLASIFICADORES TEMÁTICOS
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CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS  ANEXO DPSE-04
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