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HERRAMIENTAS PARA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PEI-POM-POA

INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacidn, tienen como objetivo facilitar el proceso de andlisis para la formulacién de los instrumentos de
planificacién institucional PEl, POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones del sector ptblico
guatemalteco, tomando en consideracidn entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30, 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3,4 ,11, 16,19 ,21, 24,
38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia, a través de la Direccién de Planificacién Sectorial coordina las directrices
necesarias para que el proceso de formulacién de los instrumentos de planificacién, se oriente con el enfoque de gestién por resultados,
para que se visibilicen los cambios sostenibles en la poblacién, a través de las estrategias de andlisis que permitan cumplir los resultados
institucionales y estrategico.

Presentacion de los documentos:

Derivado de laimportancia de la planificacidn, se presentan las matrices formato excel como una herramienta que contribuya en el
proceso de formulacion, sin descuidar que la parte fundamental es el analisis.

Los documentos PEI,POM POA, deben estructurarse de forma integraday concordante, que refleje la secuencia Iégica de las actividades
que la institucion realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo establecido.

Los documentos deben presentarse con el contenido minimo sugerido sin embargo, esto no limita que puedan anexar en el apartado
respectivo documentos, analisis u otros aspectos relevantes que la institucién considere.

Las matrices deben acompanarse de manera armonizada con informacién narrativa que explique el proceso realizado y el alcance del
mismo. Se sugiere utilizar datos absolutos, que permitan analizar adecuadamente lo que se pretende alcanzar-

El problema el ;:Qué? o condicidn de interes, es una situacién negativa que se desea cambiar en la poblacién. Un problema no es la falta o la
ausencia de una solucién, por lo tanto debe redactarse identificando la razon principal que lo origina. Por ejemplo: en vez de colocar "Falta
o Ausencia de Agua" redactarlo como: "Inadecuada captacion y distribucion de Agua". en vez de colocar "Falta de empleo” redactarlo
como: "Insuficientes fuentes de empleo digno y decente”.

Aspectos de forma:

Utilizar ambos lados de la pdgina, hoja tamanio carta, numeradas, adjuntar Disco Compacto (CD) con la informacién.

Elaborar indice.

Los documentos de planificacion (planes) de las unidades ejecutoras deben enviarse integrados en los ministerios como corresponda.

No adjuntar de forma repetitiva la informacion.

Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas. (fuentes de informacién)

El oficio de entrega debe contener la firma de la mdxima autoridad de la institucién y dirigirlo al Sefior Secretario de Segepldn: Ing. Miguel
Angel Moir.

Otros:

Dentro del enfoque de Gestién por Resultados, cobra vital importancia la evaluacién y seguimiento, por lo tanto las instituciones deben
llevar registros, controles, estadisticas, detalles de poblacién objetivo, elegible, beneficiaria, entre otros, que les ayuden en el analisis y
medicién de los alcances de los resultados, asi como elaboracién de indicadores que permitan a traves de und linea de base, (afio y meta)
medir las disminucién de las brechas, asi como evaluar si las intervenciones o productos (bienes o servicios) planteados estdn
encaminados hacia la solucién de los problemas, o bien de acuerdo al analisis deben replantearse o mejorarse.

De igual forma para los casos de instituciones que inician la formulacién de PEI, es importante elaborar la evaluacién consciente sobre los
alcances del PEl anterior, para reformular lo que de acuerdo al analisis se requiera en el cumplimiento de los resultados.

Cada institucién cuenta con un enlace dentro de las cuatro subsecretarias de Segepldn, que les pueden brindar el apoyo necesario en el
proceso. (Subsecretaria de Planificacién y Ordenamiento Territorial, Inversién Publica, Cooperacién Internacional, Politicas Publicas).




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institucion de acuerdo a su mandato.

Eje de la PGG

Descripcion de la
Meta/Resultado

Identificacion
en K’atun

Eje K’atun

Meta ODS

oDSs

Vinculacion
Institucional

Tolerancia Cero a
la Corrupcion vy

Aumentar la efectividad de la gobernanza,
de acuerdo con el ranking mundial,
llevandola de 25 en el afio 2014 hasta la
posicion 50 en 2019

Prioridad

Estado como Garante de
los Derechos Humanos y
Conductor del Desarrollo

Meta 16.6 Crear
instituciones eficaces,
responsables y
transparentes a todos
los niveles

0ODS16 Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos
y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los
niveles

Modernizacién
del Estado

Mejorar la posicién de pais en el indice de
Percepcion de la Corrupcion, al pasar de la
posicién 32 en 2014 a la posicién 50 en
2019.

Sub Lineamiento

Estado como Garante de
los Derechos Humanos y
Conductor del Desarrollo

Meta 16.5 Reducir
sustancialmente la
corrupciony el
soborno en todas sus
formas

0ODS16: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos
y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los
niveles

Para el 2019, se habra reducido la
desnutricidn crénica en 10 puntos
porcentuales en nifios menores de dos

Bienestar para la Gente y

Meta 2.1 Para 2030,
poner fin al hambre y
asegurar el acceso de
todas las personas, en

afios, con prioridad en la nifiez Meta Guatemala Urbana'y particular los pobres y fin al hambre. | |
.. . ODS2: Poner fin al hambre, lograr la
indigena y dreas rurales Rural las personas en ) ) . o8
S EnES seguridad alimentaria y la mejora de la
(Linea base 41.7%(ENSMI 2014-2015) vulnerables, incluidos | Nutricién y promover la agricultura
Meta: 31.7% en 2019) los lactantes, a una SeEiEilE
Para el 2019, se ha disminuido la 5 " Meta 2.2 Para 2030,
L . ienestar para la Gente
poblaciéon subalimentada en 1 punto ' P v poner fin a todas las
Resultado Guatemala Urbana y
porcentual (De 15.6% en 2015 a 14.6% Rural formas de
en 2019). malnutricién.
Para el 2019, se ha disminuido la
mortalidad en la nifiez en 10 puntos G
q . . Bi t t

por cada mil nacidos vivos (De 35 \enestar para fa sente y

Meta Guatemala Urbanay Meta 3.1y Meta 3.2

muertes por mil nacidos vivos en 2015
a 25 muertes por mil nacidos vivos en
2019).

Rural

ODS3: Garantizar una vida sana y




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

puntos porcentuales (De 71.7 en 2013
a 78.8% en 2019).

Rural

Descripcion de la Identificacion Vinculacion
Eje de la PGG , Eje K’atun Meta ODS oDS .
Meta/Resultado en K’atun Institucional
promover el bienestar para todos en X
Para el 2019, se ha disminuido la razén Acelerar los progresos todas las edades
de mortalidad materna en 20 puntos conseguidos hasta la
. . Bienestar para la Gente y .,
(De 113 muertes por cada cien mil fecha en la reduccién
X R Meta Guatemala Urbanay R
nacidos vivos en 2013 a 93 muertes Rural de la mortalidad
por cada cien mil nacidos vivos en neonatal, infantil y
2019). materna
Seguridad
alimentaria, Al 2019, se ha incrementado la
lud int | cobertura en educacién primaria en 6 Bienestar para la Gente y
L sl 47 P Meta Guatemala Urbanay Meta 4.1y Meta 4.2
educacidn de|puntos porcentuales (De 82.0% en Rural
. 2014 a 88.0% 2019).
calidad ’ )
Proporcionar
educacion de calidad,
Para el 2019, se ha incrementado la . inclusiva e igualitaria a ODS4: Garantizar una educcion
a4 . . Bienestar para la Gente y . . . L .
cobertura de educacion preprimaria en todos los niveles: inclusiva, equitativa y de calidad y
Meta Guatemala Urbanay N K .
12 puntos porcentuales (De 47.3% en Rural ensefianza preescolar, | promover oportunidades de aprendizaje
2014 a 59.3% en 2019). primaria, secundaria 'y durante toda la vida para todos
terciaria y formacion
técnica y profesional
Para el 2019, se ha incrementado la
ST . . Bienestar para la Gente y
tasa de finalizacién en primaria en 7.1
Resultado Guatemala Urbanay




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

microcrédito en razén de 3 puntos
porcentuales

Urbana y Rural

servicios
financieros... y su
integracion en las
cadenas de valory
los mercados

Descripcion de la Identificacion Vinculacion
Eje de la PGG , Eje K’atun Meta ODS oDS L.
Meta/Resultado en K’atun Institucional
mtd 1U.Z2 Fdid ZUOU,
En el afio 2019, se ha reducido a la mitad la . potenciar y promover
-, Bienestar para la Gente y . - .
brecha entre los grupos de poblacion la inclusidn social,
L Meta Guatemala Urbanay L. .
urbano/rural en el Indice de Desarrollo Rural econdmica y politica
Humano hasta ubicarse en 0.087 puntos de todos,
independientemente ODS 10
En el afio 2019, se ha reducido a la mitad la . de su edad, sexo,
o, Bienestar para la Gentey| . .
brecha entre los grupos de poblacion discapacidad, raza,
) L . Meta Guatemala Urbanay . . L
Indigena/No indigena en el indice de Rural etnia, origen, religion o
Desarrollo Humano hasta ubicarse en 0.073 situacién econémica u
4+ diciA
En 2019 la cartera de créditos del
sistema bancario para los grupos Guatemala Urbana
. P g P , Lineamiento 4 Meta 9.3
empresariales menores se incrementé Rural
en 4 puntos porcentuales.
Aumentar el acceso .
N ODS9: Construir infraestructura
de las pequenas -
resiliente, promover la
empresas . T .
" . . . industrializacién inclusiva y
Para el afio 2019, se ha incrementado . industriales y otras . . L,
. . Bienestar para la sostenible y fomentar la innovacion
la cartera de crédito orientada al . . empresas... a los
Lineamiento Gente y Guatemala




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

Al afio 2019, se ha reducido

Riqueza para Todos y

y las personas con
discapacidad, y la
igualdad de

. Descripcion de la Identificacion . Vinculacion
Eje de la PGG P , Eje K’atun Meta ODS oDS L.
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Meta 8.5 Para 2030,
lograr el empleo
Al afio 2019, se ha reducido . pleno y productivo y
. Riqueza para Todos y .
progresivamente la tasa de Meta el trabajo decente
. . Todas
informalidad en el empleo para todos los
hombres y mujeres,
incluidos los jovenes ODS 8

[FRPUIDEN DU PN [ .

. Meta
progresivamente la tasa de subempleo Todas remuneracién por
trabajo de igual
Al afo 2019, se ha reducido Meta Riqueza para Todos y valor.
progresivamente la tasa de desempleo Todas
Fomento de las Al afo 2019, se ha reducido Meta 1.2
Mipymes, progresivamente la proporcion de la . Riqueza para Todos y ODS1: Poner fin a la pobreza en
turismo, poblacién ocupada viviendo en Todas todas sus formas en todo el mundo
construccion de [pobreza extrema Erradicar la pobreza
vivienda y extrema al 2030




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

control de la tierra 'y
otros bienes

. Descripcion de la Identificacion . Vinculacion
Eje de la PGG , Eje K’atun Meta ODS oDS L.
Meta/Resultado en K’atun Institucional
trapajo aecente
Meta 5.a Otorgar a
las mujeres igualdad
~ . de derechos a los
Para el afio 2019, se ha incrementado .
. .. . recursos ODS5: Lograr la igualdad entre
progresivamente la proporcion de Riqueza para Todos y L. , , .
. Meta econoémicos, asi géneros y el empoderamiento de
mujeres en el empleo remunerado no Todas . -
. como ala todas las mujeres y nifias
agricola .
propiedad, el

Para el 2019, se ha incrementado la
posicidn del pais en el indice de
Competitividad Turistica en 10
posiciones (De la posicién 80 en 2015 a
la 70 en 2019).

Sub Lineamiento

Riqueza para Todos y
Todas

Meta 8.9 Para 2030,
elaborar y poner en
practica politicas
encaminadas a
promover un
turismo sostenible
que cree puestos de
trabajo y promueva
la culturay los
productos locales

ODS 8




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

forestal del territorio nacional en 33.7 %

Naturales

agua, incluidos los
bosques, las montafias

Descripcion de la Identificacion Vinculacion
Eje de la PGG , Eje K’atun Meta ODS oDS L.
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Meta 11.1 Asegurar
Para el 2019, se ha reducido el déficit Bienestar paralla el acceso de todas | ODS11: Lograr que las ciudades y
habitacional en 4.0% (De 1.6 millones 2 las personas a los asentamientos humanos sean
o . Meta Gente y Guatemala - . . . -
de viviendas en 2015 a 1.5 millones de vivienda y servicios | inclusivos, seguros, resilientes y
. Urbana y Rural L. .
viviendas en 2019). basicos adecuados, sostenibles
seguros y asequibles
Para el 2019, se ha disminuido la tasa de
. ) . ) Estado como Garante de
delitos cometidos contra el patrimonio de
Resultado los Derechos Humanos y N/D N/D
las personas en 7 puntos (De 97 en 2015 a Conductor del Desarrollo
90 en 2019).
Seguridad Integral _ |oDs16: Promover sociedades pacificas e
Meta 16.1 Reducir | . R .
L . inclusivas para el desarrollo sostenible,
Para el 2019, se ha disminuido la tasa de Estado como Garante de | considerablemente . .
L facilitar el acceso a la justicia para todos
homicidios en 6 puntos (De 29.5 en 2015 a Resultado los Derechos Humanos y | todas las formas de o i
) ) y crear instituciones eficaces,
23.5 en 2019). Conductor del Desarrollo| violencia y las tasas de i R
. responsables e inclusivas a todos los
mortalidad conexas )
niveles
Meta 6.6. Proteger y
tabl |
resta . ecerlos ODS6: Garantizar la disponibilidad de
ecosistemas agua y su ordenacion sostenible y el
Para el 2019, se ha mantenido la cobertura Ambiente y Recursos relacionados con el e K u
Meta saneamiento para todos

Meta 15.1 y Meta 15.2

ODS 15




VINCULACION INSTITUCIONAL

Objetivo : Desarrollar el andlisis y visualizar la vinculacion institucional hacia temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032,

Instrucciones :

Marque con una "X" en la columna de "vinculacién institucional” las prioridades con las cuales se vincula la institucién de acuerdo a su mandato.

Metas PGG y Metas ODS.

DPSE-01

por debajo del 0.50

Todas

Descripcion de la Identificacion Vinculacion
Eje de la PGG , Eje K’atun Meta ODS oDS L.
Meta/Resultado en K’atun Institucional
Meta 13.1 Fortalecer
la resiliencia y la
; P 12019, se ha'i tad | pail idad d 0DS13: Adopt did t

Ambiente y ara e : se a.lr.1cre.men ado en”e pais Ambiente y Recursos capaa”a e .op ar me.l a.s ulrg.en es para

la capacidad de resiliencia y adaptacién al Meta adaptacion a los combatir el cambio climético y sus
Recursos R Naturales ) X

cambio climatico. riesgos relacionados efectos
Naturales con el climay los

desastres naturales
Aumentar
Para el 2019, se ha incrementado la sustancialmente el X
S . . . ODS7: Garantizar el acceso a una
participacién de la energia renovable en la Ambiente y Recursos porcentaje de la , . .
i L. Meta ) energia asequible, segura, sostenible y
matriz energética en 5 puntos porcentuales Naturales energia renovable en moderna para todos
(De 64.94% en 2014 a 69.4% en 2019). el conjunto de fuentes p
de energia
Al 2019 se contara con una Ley de Aguas . ODS6Garantizar la disponibilidad de
. Ambiente y Recursos ., K
con enfoque de gestion integrada de Meta Naturales Meta 6.3 Y Meta 6.4 agua y su ordenacion sostenible y el
u
recursos hidricos saneamiento para todos
Al afio 2019, se ha reducido la pobreza Meta Riqueza para Todos y
t 5.3 t tual Tod . X
Pobreza genera| extrema en puntos porcentuales odas Erradicar la pobreza | ODS1: Poner fin a la pobreza en todas
" . . extrema al 2030 sus formas en todo el mundo

y pobreza Al afo 2019, se ha reducido la pobreza Meta Riqueza para Todos y
extrema general en 5.6 puntos porcentuales Todas

Al afio 2019, el Coeficiente de Gini se situa Riqueza para Todos y

Meta N/D N/D




IDENTIFICACION INSTITUCIONAL CON LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA 2016-2020

DPSE-02

Objetivo : Desarrollar el analisis y visualizar la contribucidn institucional en cumplimiento a los lineamientos generales de politica.

Instrucciones : Describir la vinculacidn institucional a los lineamientos generales de politica LGP.

2.) IDENTIFICACION CON LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA (2016-2020)

EJE:

ACCION ESTRATEGICA DE LA
POLITICA GENERAL DE
GOBIERNO 2016-2020

ORIENTACIONES

INSTITUCION
RESPONSABLE

ENTIDAD EN
COORDINACION

ACCIONES DIRECTAS
O INDIRECTAS QUE
REALIZA LA
INSTITUCION
VINCULADAS A LOS

Seguridad

alimentaria, salud

integral
educacion
calidad

y
de

Institucionalizar los procesos
vinculados a la gestién vy
garantia de la calidad en la
entrega de servicios publicos
deportivos que redundan en
una mejor salud.

Descentralizar y
desconcentrar el Sistema
Nacional de Salud, a través
de mecanismos de
coordinacién
interinstitucional e
intersectorial para hacer
eficientes y efectivas las
estrategias y acciones de
salud a nivel local, en el
marco del Sistema de
consejos de desarrollo.

Ministerio de Salud
Publica y Asistencia
Social

Asociacion Nacional de
Raquetbol

Fomentar la practica
deportiva




ANALISIS DE MANDATOS

DPSE-03

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Q)

)

(3)

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA
CON LA INSTITUCION
(base legal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUCION
(principales funciones segtin mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
(al cumplir el mandato la institucién)

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Articulo 91.
Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la
promocion de la educacion fisica y el deporte. Para este efecto, se destinara
una asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General
de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asgnacion el cincuenta por ciento se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores,
en la forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacién fisica,
recreacion y deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte no
federado. Articulo 92. Autonomia del deporte. Se
reconoce y garantiza la autonomia del deporte federado a través de sus
organismos rectores, Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y
Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio
propio, quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios.

FOMENTO Y PROMOCION

Servicios Deportivos de iniciaciéon

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Articulo 100.
Funciones. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como
funcién el Gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacién, supervision,
fiscalizacién y reglamentacion de su respectivo deporte en todas sus ramas, en
el territorio nacional.

GOBIERNO, CONTROL, FOMENTO, DESARROLLO,
ORGANIZACION, SUPERVISION Y FISCALIZACION.

Servicios Deportivos de especializacidn,
perfeccionamiento y alto rendimiento.

Estatutos de la Asociacién Deportiva Nacional de Raquetbol

PROMOCION, FORMACION, ORGANIZAR, REGISTROS Y
FOMENTAR PRINCIPIOS Y VALORES A TRAVES DEL DEPORTE

Servicios Deportivos de Raquetbol de iniciacidn,
especializacién, perfeccionamiento y alto rendimiento.




ANALISIS DE POLITICAS

DPSE-04

|NOMBRE DE LA INSTITUCION: Asociacién Nacional de Raquetbol de Guatemala

Identificar las politicas directamente relacionadas

No.

Nombre de la Politica

Vigencia de la
politica

Objetivo de la politica

Poblacién que describe
la politica

Meta de la politica

Vinculacién institucional con esta Politica
(describir las intervenciones o acciones
que realiza la institucion en el
cumplimiento de la politica)

Politica Nacional de Juventud

2012-2020

Las juventudes del pais
desarrollen sus
potencialidades y sean
protagonistras de su
desarrollo social

Jovenes adolescentes,
Jovenes

Promover la
institucionalizacién de
los derechos delas 'y
los jovenes, con
pertinencia cultural,
en todas y cada una de
las politicas de las
instituciones del
Estado, a traves de
programas especificos
y enfoques de
atencién integral y
diferenciada,
contando con sus
partidas
presupuestarias
correspondientes.
Este es el objetivo
especifico No. 1, no

tiene meta la politica.

Por medio del fomento, desarrollo,
organizacion, supervisién, de nuestro
deporte en el territorio nacional




Institucién :

DPSE-05

RITERIO A PRIORIZACION DE PROB RITERIO A PRIORIZACION DE P A RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE P A
i Apoyo Capacidad
1 problema se contempla ~ [soludéndel = Lanstitucién [ La nsttucion 2
dentro de s prioridades |12 M3Nitud ¢ problema a iatitucion | cventacon | tiene o :
nacionales. Plan Nacional | In¢idencia del | contribuye I+ La atencién del La atencién del © personal capacidad < o
roblema s signifi 2 ) Se cuenta con cuentacon | P 2 3
Elproblema  |de Desarrollo, DS uotro | & |problema tendrd el |problema ) = calificado,  |paraarticular | G - o
se vincula con [instrumento estratégico |2 9U4¢ e @ del tard conel | SVidencia g [losrecursos | omasy el estuerzode | & 2
No Problemas identificados | e o [Povodetss contara cor académica, u < |financieros Y H g
sumandato o B |autoridadesy apoyo deotros |20 HEE 2 [parm stomer | ermemientas fotros actores 2
I isos naci 3 o 2 _ S BE 8
SN B e I e ) ey S LSS :
por el Estado, enmatera |"mediata de_|poblacion 2 del b e 2 5
ndida porla problema. . 3
institucion. problema. | problemitica.
4| @0 nimero de deportstas compecitivos a nviel inernacional 100 2s s s a0 s 2 10 09 75 75 25 sa3| 603 | Vediana [
Prioridad
2 Mala calidad de los entrenadores 10 25 25 25 21 25 25 10 20 25 25 25 250| 2.18| BaR 8
Prioridad
3 Pocos eventos deportivos 10 25 25 25 21 25 25 10 20 25 25 25 250| 2.18| Bai2 7
Prioridad
4 Falta de matricula deportiva 10 25 25 25 21 25 25 10 20 25 25 25 250| 2.18| B 6
Prioridad
5 Falta de metodologia deporitva 10 25 25 25 21 25 25 10 20 25 25 25 250| 2.18| Bai2 5
Prioridad
6 Mala alimentacion de los deportistas 10 25 25 25 21 25 25 10 20 25 25 25 250| 2.18| B 4
Prioridad
" Baja
7 Mala preparacion f 10 25 25 25 21 25 25 10 20 25 25 25 250( 2.18| ¥ 3
Prioridad
8 Falta de instalaciones deportivas 10 25 25 25 21 25 25 10 20 25 25 25 250| 2.18| Bai2 2
Prioridad
1 |internacional 6.03| 6 |Faltade matricula deportiva 2.18] Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
R 218 7 o tos deport 218 Mediana Prioridad Problemas con resultados mayores a 4.00 y
Falta de instalaciones deportiy . ocos eventos deportivos : 5
altta de instalaciones deportivas P menores o iguales a 6.50
. o Problemas con Resultados menores o
3 | Mala preparacion fisica 218| 8 |Malacalidad de los entrenadores 218 Baja Prioridad iguales a 4.00
o e b
4 | Mala alimentacion de los deportistas
5 |Falta de metodologia deporitva 4



Ubicacién de la

Nivel de pobreza de la poblacién

Personas con

Sub total Guatemala

Guatemala

Observaciones

Marecar la casilla Poblacién Elegible poblacién Etnia poblacién elegible elegible Rango de edad de la poblacién elegible dlstapafldad df la
el si es Municipio | Poblacién por Total de Total de (registrar datos elegible poblacién elegible
o | cod_mun Municipio Cod_Dep | Departamento | Priorizado segin | Departamento | Poblacion | Poblacién ) Tndigena Fombres Mujeres

! la evidencia (Total) Objetivo Elegible Ladina | pobres |pobresno| no :
urbana | rural X " Describir el rango de edad Describir el rango de edad Hombres [ Mujeres
recabada Maya | Garifuna | Xinca | [Mestiza | extremos | extremos | pobres
Hombres | Mujeres 10a15[15a20[20a25[ 25230 10a15[15220[20225[ 25230
Guatemala Guatemala X 33500.00




FORMULACION DE MODELOS DE CAUSALIDAD DPSE.7

(PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)

A A sp o Opcidn 1 Opcion 2
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BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

DPSE-8

Tipo de documento Ub'caflfm
Geografica
c w
wn GJ o
£le |3 5
No. Nombre del Documento 2| 23|% 8 Autor y Afio de Publicacién | | £ | — g Aporte del documento a los factores causales
d|®®w|o<c|g k= c | 5
g t‘:{ gl g § _g Otros. Especifique = E 8 'E
s|85|8E|" 2lg|2|¢
2l g8 @ c
5|2 3 c -
>
(e} 3 8
_ Implementacidon de metodologias
1|Informe técnico ANO 2016 X .
deportivas




JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Institucion :

Problema Priorizado o Problema Central:

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

©
< 2
9 p o i o
a a 2 Q =
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera = c e = SEETE L "
No. incluir el é S e[ - & g % X de factores Posicion
incluir el ¢Qué? Y ¢Quiénes? g g 2 o causales
£ = 5
= 2
diana
1 Carencia de control de deportistas en iniciacion 7.5 7.5 1 6.20 M.e I 6
Prioridad
2 Carencia de control de deportistas en programas técnicos 10 2.5 1 6.70 Alta Prioridad 3
Carencia de manuales de procedimientos técnicos para la
3 P o P 10 2.5 1 6.70 Alta Prioridad 2
ensefianza
Falta de personal capacitado pra desarrollar programas técnicos
4 P P P prog 10 2.5 1 6.70 | Alta Prioridad 1
Bajo control sobre matricula a nivel nacional Mediana
5 7.5 7.5 1 6.20 .. 5
Prioridad
Bajo control de deportistas priorizados Mediana
6 ! P P 7.5 7.5 1 6.20 et 4
Prioridad
7 0.00 FALSO 7
8 0.00 FALSO 7
9 0.00 FALSO 7




Institucion :

Problema Priorizado o Problema Central:

No.

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera
incluir el ¢Qué? Y é¢Quiénes?

Magnitud

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Intervencidn

Evidencia

10

Fuerza Explicativa

Jerarquizacion
de factores Posicion
causales




Institucion :
Problema Priorizado o Problema Central:

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

©

c 2

E 2 o 8

q q P o izacié
Factores Causales Directos e Indirectos- Debera = e e = Jerarquizacion "
No. incluir el ¢ 52 Y i Quié 5 uco g % = de factores Posicion
incluir el ¢Qué? Y éQuiénes? & g 2 © causales

= & @ 5

= 2
11 0.00 FALSO 7
12 0.00 FALSO 7
13 0.00 FALSO 7
14 0.00 FALSO 7
15 0.00 FALSO 7
16 0.00 FALSO 7
17 0.00 FALSO 7
18 0.00 FALSO 7
19 0.00 FALSO 7
20 0.00 FALSO 7




Institucion :
Problema Priorizado o Problema Central:

No.

Factores Causales Directos e Indirectos- Debera

incluir el ¢Qué? Y é¢Quiénes?

Alta Prioridad

Magnitud

SIMBOLOGIA DE FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS

Intervencion

Factores causales con Resultados mayores
a 6.50

Mediana Prioridad

Factores causales con resultados mayores a
4.00 y menores o iguales a 6.50

Baja Prioridad

Factores causales con Resultados menores
oiguales a 4.00

Jerarquizacion
de factores
causales

Fuerza Explicativa

CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACION

Posicion

PONDERACION PARA LA JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES

Caracteristicas del factor causal

Ponderaciéon de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica

1 2.5 5 7.5 10
Medi
Magnitud Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud © |fama Alta magnitud
magnitud

Intervencion

Intervenciones
eficaces

Intervenciones

intervenciones poco
eficaces

Intervenciones
ineficaces

Sin
intervenciones

Evidencia

Opinién Tecnica

“?" Estd pendiente la
revision sistematica

de Evidencias
respecto al factor
causal.

“u_n

e” existe evidencia
derivada de opinién
de expertos.

“e +” existe
evidencia
derivada de una
Revision
sistematica de
evidencias.

“e ++” existe
evidencia
derivada de una
Revision
sistematica de
evidencias ya
probada.




RESUMEN DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES DPSE-10

., Fuerza .. Fuerza
Jerarquizacion de factores causales L. Jerarquizacion de factores causales ..
Explicativa Explicativa

1 Falta de personal capacitado pra desarrollar programas técnicos 6.70 11|#n/A HN/A
2|Carencia de manuales de procedimientos técnicos para la ensefianza 6.70 12|#N/A #N/A
3|Carencia de control de deportistas en programas técnicos 6.70 13|#N/A #N/A
4 Bajo control de deportistas priorizados 6.20 14]#N/A HN/A
5 Bajo control sobre matricula a nivel nacional 6.20 154n/A HN/A
6|Carencia de control de deportistas en iniciacion 6.20 16|#N/A #N/A
710 0.00 17[#N/A #N/A
8|#N/A #N/A 18|#N/A #N/A
9|#N/A #N/A 19[#N/A #N/A
10|#N/A #N/A 20([#N/A #N/A




MODELO EXPLICATIVO DPSE-11
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IDENTIFICACION DEL CAMINO CAUSAL CRITICO DPSE-12

CRITICO

NOTA: LAS CELDAS QUE SE ENCUENTRAN EN COLOR AMARILLO ESTAN POR ENCIMA DE LOS 6.50 POR LO QUE ESTABLECEN EL CAMINO CAUSAL

EFECTO

Bajo niumero de
resultados deportivos
internacionales

PROBLEMA CENTRAL

Bajo numero de deportistas
competitivos a nivel internacional

Fuerza Explicativo: 10

T

™ )
CAUSA DIRECTA CAUSA DIRECTA 2
1 carencia (5Ie control Carencia de control en
en deportistas de deportistas en programas
iniciacion tecnicos
Fuerza Explicativa: 10 Fuerza Explicativa: 5

Irf'-l
CAUSA
IDIRECTA 1.1

Carencia de manuales
de procedimientos
tecnicos para la
ensefianza

Fuerza Explicativa: 10

P

ri-

CAUSA O (F ™ Al
INDIRECTA CAUSA INDIRECTA
1.2 INDIRECTA 2.1 55

Bajo control Falta de personal _
sobre matricula a capacitado par Bajo control de
nivel desarrollar deportistas
departamental programas tecnicos priorizados
Fuerza Fuerza Explicativa: 5 Fuerza
Explicativa: 10 \!\ \{ Explicativa: 5 )

£




MODELO PRESCRIPTIVO DPSE-13

NOTA: LAS FLECHAS VERDES SENALAN LAS INTERVENSIONES EFICACES QUE ESTAN SIENDO APLICADAS Y LAS AMARILLAS LAS INTERVENCIONES
QUE ESTAN SIENDO APLICADAS Y NO SON EFICACES.

Aplicacién de adecuadas
metodologias deportivas.

Control de matricula
evaluada por CDAG

Eventos deportivos

ey
umero d
eportistal
‘ompetiti

o Somatotipo

\[bL——J deportivo

Implementacién de
manuales de

Capacitacién a
entrenadores

A

Falta de seguimiento
a informes tecnicos

Falta de preparacién de

entrenadores
departamentales




FORMULACION DE RESULTADOS DPSE-14 |

Preguntas generadoras para elaboracion de Resultado

¢QUE?

Incrementar el nivel competitivo

{QUIENES?

Atletas que estan siendo atendidos, recibiendo el servicio deportivo

{CUAL ES EL CAMBIO?

Transicion de un atleta en iniciacién a un atleta competitivo

(EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

25 atletas competitivos a nivel internacional para el 2022

Ejemplo de formulacion del resultado

CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN
TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES LA POBLACION ELEGIBLE MAGNITUD
2022 Nivel competitivo deportivo Atletas en iniciacion incrementar 7.58%

Formulacion del
Resultado:

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico Final Inmediato
Formulacion linea de base

Ao Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida Indicadorr(ec:::::’sozgysolutos °
2018 21 persona 31.82%
2019 22 persona 33.33%
2020 23 persona 34.85%

Nota Ver pagina 88 Guia de GpR



RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS DPSE-15

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

LINEA DE BASE *

MAGNITUD DEL INDICADOR

) NOMBRE DEL FORMULA DE (meta a alcanzar)
Nivel de Resultado INDICADOR CALCULO
Descripcion de Resultado
RESULTADO DE Imterme | Inmedia Dato Dato Dato relativo
. oDS Final ) Ao Dato abosluto

PAIS " Gl Lo absoluto | Relativo % “ %
Eje: ODS3: Resultados deportivos a
Bienestar Garantizar una |nivel internacional Atletas

vida sana 'y . Meta de atletas
para la competitivos a N . N
gente, Meta promover el X nivel 2017 20 30.30% |competitivos/M 25 37.88%
d bienestar para . . atricul total

1 Resultado todos en todas internacional
1.1 las edades

La proyeccidn presentada se tiene a un plazo para el afio 2022




MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA DPSE-16

Es el conjunto de realaciones de causa-efecto entre las acciones que se realizan y los resultados a alcanzar en la poblaicén beneficiaria. Es
un diagrama basado en cajas y flechas que ilustra la teoria del cambio del programa ( la estrategia) y donde.

Ayuda a considerar y priorizar los aspectos del programa mds criticos, para su abordaje estrategico, monitoreo y evaluacion. Es un
diagrama simple sobre como y porque funcionard la estrategia. Illustra cémo y porqué se cree que las intervenciones alcanzardn los
resultados previstos.

INTERVENCIONES B ADQ
= | FNaes

0 e oo g




ANALISIS DE ACTORES

INSTITUCION:

RESULTADO INSTITUCIONAL:

Nivel i isponibili
Identificacién de actores segtin su tipo JLEIeD s pe dsprecedal Estrategfas a implementar
influencia*
Fisico Financiero Social
5 5 5 5 Celeridad en la toma de deciciones
Comité Ejecutivo
5 5 5 5 Ser un facilitador de los proyectos
23 Gerencia
S <
R Confederaci6n Deportiva Autonoma de |3 3 5 3 Monitoreo, evaluacién, financiamiento de deportistas
R Guatemala -CDAG-
=

Monitoreo, evaluacién, financiamiento de deportistas de alto

Comité Olimpico Guatemalteco -COG- rendimiento

Potencial
(Interes Bajo)




VISION, MISION, VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL
ES EL HORIZONTE DE LA
INSTITUCION

IMAGEN EXTERNA

Imagen deseada con relacién a la
situacién futura de las personas
usuarias o beneficiarias

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

Posicién futura de la entidad con
relacién a otras entidades a través
de contribuciones estrategicasy en

DPSE-18

FORMULACION DE LA VISION

Masificar el Raquetbol a nivel nacional para la bisqueda de
nuevos talentos y obtener de esta manera raquetbolistas de
alto rendimiento y profesionales que representen dignamente

Raquetbol que tiempo. a Guatemala.
QUIENES SOMOS? QUE PRODUCIMOS?
UE BUSCAMOS?
Identidad, Reconocimiento ,,Q . . . Principales productos (bienes y FORMULACION DE LA MISION
Funcién principal, razon de ser ..
legal servicios) que se generan

S0MOS una entidad

responsable..........ccoovviii i

tiene como fin
primordial.................

promovemos, impulsamos,
entregamos, realizamos...

PORQUE LO HACEMOS?

PARA QUE? / PARA QUIENES?

PREGUNTAS GENERADORAS

Para garantizar, mantener, asegurar, definir, elaborar, mejorar,
entregar........

la calidad de vida de. ........

La Asociacién Nacional de Raquetbol de Guatemala
tiene como finalidad, formar integramente y
desarrollar raquetbolistas de diferentes edades, a
través de un proceso sistematico de planificacién
de los entrenamientos y tener mejor
desenvolvimiento competitivo a nivel nacional e
internacional.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales
se aplican tambien hacia la poblacion
objetivo o elegible

1| Trabajo en equipo

2|Disciplina

w

Responsabilidad

4|Compromiso




ANALISIS -FODA-/ESTRATEGIAS

DPSE-19

FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

o Existe una buena dirigencia a nivel de Asociacion y,
Se cuenta con un buen equipo de trabajo.

o Incremento de la demanda de practicantes en
actividades fisicas y deportivas.

o Existe unplan de trabajo claro conmetas definidas a
corto, mediano y largo plazo.

o Promover los valores del deporte

o Existe un fuerte asesoramiento con un entrenador
extranjero de alto nivel.

o Trabajar en un plan de mercadeo y publicidad.

o Entrenadores y preparadores fisicos competentes |
comprometidos con el deporte.

o Los medios de comunicacion contribuyen a la
orientacion de la poblacion para la practica de nuestra
disciplina deportiva.

o Una organizacion pequefia, pero dinamica
transparente.

o Racquetball es un deporte que se puede practicar a
cualquier edad.

o Buena utilizacion de los recursos disponibles.

o Trabajar conlos colegios y escuelas en la busqueda
de talentos deportivos y desarrollarlos.




DEBILIDADES

AMENAZAS

o Limitaciones de areas deportivas para la practica de
Racquetball

o La no asistencia del plblico a las competencias.

o Falta de infraestructura deportiva adecuada.

o Elpoco interés de los medios de comunicacion por
el racquethall.

o Falta de interés de la poblacion por la practica de
este deporte.

o Elpoco interés y desconocimiento de la poblacion
por esta practica deportiva.

o Falta de patrocinio

Ser considerado como un deporte elitista.

o No se cuenta con programas de divulgacion |
publicidad de este deporte.

o Poco financiamiento.

o Escaso desarrollo de la imagen de la Asociacion y,

de nuestra disciplina deportiva.




RUTA DE TRABAJO DPSE-20

Deportiva Auténoma de
Guatemala

Mes 1
Semanal Semana 2 Semana 3 Semana 4
) Lun |Mar| Mie | Jue | Vie|Lun|Mar|Mie| Jue| Vie|Lun| Mar|Mie| Jue| Vie| Lun| Mar [ Mie| Jue| Vie
No. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR DIAS | HORAs %
VER Plan Anual de Trabajo 2017
presentado a la Confederacidn
1 0.00 0.00%




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DPSE-21

Nombre del Indicador

Atletas competitivos

Categorfa del Indicador

DE PRODUCTO |

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Meta 3.1y Meta 3.2

Politica Publica Asociada

Politica Nacional de Juventud

Descripcién del Indicador

Formar atletas competitivos

Interpretacion

Numerador representa el avance de la meta/El Denominador Ta constante representa la meta que se debe

alcanzar

Férmula de Célculo

Ejecucion atletas competitivos/Meta de atletas competitivos

Ambito Geografico Nacional Regional Departamento Municipio**
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
~ 2018 2019 2020 2021 2022
Anos
Valor delindicador (en datos
. 20 21 22 23 24
absolutos y relativos )

Linea Base
~ Meta en datos
Afo
absolutos

2018 20
2019 21
2020 22
2021 23
2022 24




Medios de Verificaciéon

Procedencia de los datos

Andlisis e informes de entrenadores

Unidad Responsable

Direcciéon Técnica

Metodologia de Recopilacién

Entrega de informes mensuales

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Listar los productos (bienes o servicios
generados por lainstitucion que
contribuyen de manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a
los productos identificados

Listar los subproductos (bienes o servicios
generados por la institucién que contribuyen
de manera directa o indirecta al cumplimiento
de la meta

Listar los indicadores que corresponden a
los subproductos identificados

Servicio deportivo competitivo

Numerador representa el avance
de la meta/El Denominador la
constante representa la meta que
se debe alcanzar

Numerador representa el avance de
la meta/El Denominador la
constante representa la meta que se
debe alcanzar

Numerador representa el avance
de la meta/El Denominador la
constante representa la meta que
se debe alcanzar

INOd |2 afeqes1 8s opuend Jeus|| eipod 8s alled visg




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL | DPSE-22 |

. META POR ANO
VINCULACION INSITUCIONAL RESULTADO INSTITUCIONAL
Nivel UNIDAD 2018 2019 2020
Descripcion de 2le PRODUCTO / DE
RESULTA =| 8|5 SUBPRODUCTO
SV ’DO oDS Resultado £ E g MEDIDA M?ta Meta financiera N,le'ta Meta financiera I\{Ie'ta Meta financiera
DE PAIS 1 % E fisica fisica fisica

Eje: ODS3: Resultados X

Bienestar Garantizar deportivos a nivel

para la una vida sana |internacional

gente, Meta |y promover el Producto 1:

1 Resultado |bienestar para atletas persona 21 Q 1,989,507.19 22| Q 2,088,982.55 23| Q 2,188,457.91

1.1 todos en competitivos

todas las
edades

Producto 2:
atletas en persona 47| Q 3,320,845.32 48] Q 3,486,887.59 49| Q 3,652,929.85
iniciacion
Producto 3:
Coordinaciény
administracién Q 1,328,338.10 Q 1,394,755.01 Q 1,461,171.91
(apoyo)

68 Q 6,638,690.61 70 Q 6,970,625.14 72 Q7,302,559.67




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL DPSE-23

NOMBRE DE LA
INSTITUCION:

Asociacion Deportiva de Raquetbol

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

INDICADORES DE RESULTADO

INDICADOR
RESULTADO DE LINEA DE BASE 2018 2019 2020
(ESTRATEGICO Y/O FORMULA DEL
RESULTADO META META META META
INSTITUCIONAL) (descripcion) INDICADOR _
escripclo (descripcion) ANO Datos Datos Datos Datos : Datos Datos : Datos Datos )
. . Ejecutada . Ejecutada . Ejecutada
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos Absolutos Relativos Absolutos Relativos
Resultados deportivos a Atletas Meta de atletas
o _p competitivo [competitivos/ | 2017 20 30.30% 21| 31.82% 22 33.33% 23 34.85%|A
nivel internacional :
Matricul total
Nota: Nota:
informacion a informacion a
completar al completar al Nota: informacion a|
termino de cada termino de cada completar al termino|
afio afio de cada afio
SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS I
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2018 2019 2020
PRODUCTOS UlclI:AIDI-I\) ; INDICADOR DE META META META META
DID PRODUCTO Y -
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos ) Absolutos Relativos ) Absolutos Relativos ]
Servicio deportivo Meta de atletas
) dep Persona competitivos/ | 2017 20 30.30% 21| 31.82% 22 33.33% 23 34.85%
competitivo -
Matricul total
Meta de atletas
Servicio deportivo de en
S P Persona o 2017 46 69.70% 47 71.21% 48 72.73% 49 74.24%
iniciacion iniciacion/Matr
icul total
Nota: Nota:
informacion a informacion a
completar al completar al Nota: informacion a
termino de cada termino de cada completar al termino|
afio afio de cada afio




PLAN OPERATIVO ANUAL | DPSE-24 |

VINCULACION INSITUCIONAL

RESULTADO
INSTITUCIONAL

22 Q2,212,896.87

23 Q 2,212,896.87

23 Q 2,212,896.87

Nivel PRODUCTO | UN||)I|D-;AD Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
RESULTADO DE Descripcionde | 12| ¢ | SUBPRODUCTO| o5 pa | weta | Meta | Meta | Meta ..
. OoDS Resultado £lE[T - Meta financiera| _, . Meta financiera| _, . Meta financiera | % Meta financiera
PAIS = % E fisica fisica fisica fisica
Eje: Bienestar |ODS3: Resultados X
para la gente, [Garantizar una |deportivos a
Meta 1 vida sana y nivel Producto 1:
Resultado 1.1 |promover el internacional atletas persona 71 Q 663,169.06 71 Q 663,169.06 71 Q 663,169.06 21/ Q 1,989,507.19
bienestar para competitivos
todos en todas
las edades
Producto 2: persona 15| Q 1,106,948.44 16| Q 1,106,948.44 16| Q 1,106,948.44 47/ Q 3,320,845.32
Producto 3: Q _ 442,779.37 Q _ 442,779.37 Q _ 442,779.37 Q_ 1,328,338.10

68 Q 6,638,690.61




Cuantificacion de metas 2018

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

<
<|2|ola =
= 2|5 & PRODUCTO |
< o o al<|w
£ 3|L|5|%|8 SUBPRODUCTO U::EDI;\I[;:E
S|z 2(8|°|5 IACCIONES META FISICA Y
o g o< 8 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
@ FINANCIERA
Meta fisica 7 7 7 21.00
Producto 1
Meta Q 1,989,507.1
financiera | Q - Q Q Q  663,169.06 | Q - Q - Q - Q  663,169.06 | Q - Q - Q  663,169.06 ,989,507.19
Meta fisica 15 16 16 47.00
Producto 2
Meta Q 20,845.32
financiera |Q - | Q Q Q 110694844 Q - |Q - |Q - |Q 1106904844]|Q - |Q - 1Q 1106,948.44 3320,845.
Meta fisica 0.00
Producto 3
Meta Q 1,328,338.10
financiera | Q - | Q Q Q 44277937 |Q - [Q - [Q - [Q 44277937 (Q - |Q - | Q44277937 e

Q6,638,690.61




PROGRAMACION INSUMOS [ DPSE-26 |

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PRODUCTO:
NOMBRE DEL SUBPRODUCTO:

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
ACCION INSUMO UNIDAD DE CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO Cuatrimestre 1 | Cuatrimestre 2 | Cuatrimestre 3

VER PLAN ANUAL DE TRABAJO ENTREGADO A LA CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE
GUATEMALA




FICHA DE SEGUIMIENTO AN DPSE-27
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO
INDICADORES DE PRODUCTO
LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 3 2018 TOAL 2018
UNIDAD DE
INDICADOR DE META META META META META
MEDIDA PRODUCTO Y ~
ANO
FORMULA Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos Eizaliang Absolutos Relativos Eizelians Absolutos | Relativos Eigetizld Absolutos | Relativos Eigetizld
Ejecuciéon me
Producto 1: atletas atletas
L Persona competitivos/ | 2017 20 30.30% 7 10.61% 7 10.61% 7 10.61% 21 31.8%
competitivos
Meta atletas
competitivos
Ejecuciéon me
Producto 2: atletas en atletas en
iniciacion ’ Persona iniciaicion/Met | 2017 46 69.70%) 16| 24.24% 16 24.24% 15 22.73% 47 71.2%
a atletas en
iniciacion
| SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 12018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 3 2018 Cuatrimestre 3 2018
SUSRRODECIO MEDIDA INDICADOR DE META META META META META
SUBPRODUCTO ~
Y FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos ) Absolutos Relativos ) Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos )
Ejecuciéon me
Producto 1: atletas atletas
o Persona competitivos/ | 2017 20 30.30% 71 10.61% 7 10.61% 7 10.61% 21 31.8%
competitivos
Meta atletas
competitivos
Ejecucion me
Producto 2: atletas en atletas en
iniciacion ’ Persona iniciaicion/Met | 2017 46 69.70%) 16| 24.24% 16 24.24% 15 22.73% 47 71.2%
a atletas en
iniciacion
0 0







CLASIFICADORES TEMATICOS ANEXO DPSE-o01

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Metas al 2018
PRODUCTO /{ SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATI ,
° DEL CLASIFICADO o CLASIFICADOR TEMATICO

Fisica Financiera

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por clasificador
tematico)



INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5 ANOS

ANEXO DPSE-02

PRE
PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE £ :gj::;;o % DE EJECUCION
20121 Q 2,750,612.82 | Q 2,580,605.77 | Q 2,218,923.89 85.98%
2013| g 2,332,92327 | 0 3,037,209.04 | Q 2,310,672.19 76.08%
2014| g 2,688,428.81 | Q 3,842,812.41 | Q 2,661,046.31 69.25%
2015| @ 2,799,829.69 | Q 5,450,481.66 | Q 3,109,998.08 57.06%
2016 Q 3,320,972.78 | Q 5,827,621.01 | Q 3,148,937.20 54.03%




CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ANEXO DPSE-03

Criterios para la metodologia de identificacion y priorizacion de
problemas

La priorizacion se realiza wvalorando la importancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodologia basada en evaluar los
criterios de Relevancia, Apoyo y Capacidad, v en introducir factores de ponderacion de
acuerdo a la importancia relativa de cada criterio.

Los criterios considerados para la valoracidn de la importancia son:
s 3a) Relevancia
s b)Apoyo
s ¢) Capacidad

El calculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuacion:

Imp=PRxR+PAxA+PCxC

Dénde: Imp= Valor calculado de la importancia del problema.

R = Valor del criterio de Relevancia
PR = Peso del criterio de Relevancia
A = Valor del criterio de Apoyo

PA = Peso del criterio de Apoyo

C = Valor del criterio de Capacidad
PC = Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR+PA+PC=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacion:
Peso del criterio de Relevancia = PR = 0.60

0.20
0.20

Peso del criterio de Apoyo = PA

Peso del criterio de Capacidad = PC



La valoracion de las caracteristicas de cada interaccion, se realiza enunrango de 1a 10,
pero sélo evaluando con los siguientes valores y en consideraciéon con los criterios
expuestos en la siguiente tabla:

Caracteristicas Ponderacion de Acuerdo a la Magnitud de la Caracteristica
de la importancia
del problema 1.0 25 5.0 7.5 10.0

. Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante

Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Se puede entonces deducir que el valor de la Importancia de un problema, fluctiia entre
un maximo de 10 ¥ un minimo de 1. Se considera a un problema que ha recibido la
calificacion de 10, como un problema de total trascendencia. Los valores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacion de las problematicas identificadas v evaluadas, se realizan en base al
Valor de la importancia determinada en el proceso, estableciendo 3 categorias:

s Alto; Resultados mayores a 6.50
s Medio; Resultados de mayor a 3.00 y menor o igual a 6.50
s Bajo; Resultados menores o iguales a 3.00



CRITERIOS DE JERARQUIZACION DE FACTORES CAUSALES ANEXO DPSE-04

Metodologia de identificacion y jerarquizacion de factores causales

La jerarquizacién se realiza valorando la importancia de cada causa, se realiza
aplicando una metodologia basada en evaluar los criterios de Magnitud, Intervencion
y Evidencia, v en introducir factores de ponderacion de acuerdo a la importancia
relativa de cada criterio.

Los criterios considerados para la valoracion de la importancia son:
s a) Magnitud
* b)Intervencion
s ¢) Evidencia

El calculo del valor de importancia de cada causa, se realiza utilizando la
ecuacion:

Fuerza Explicativa=PMxM + PIxI + PEXE

Dénde: Fuerza Explicativa= Valor calculado de la importancia del problema.

M = Valor del criterio de Magnitud
PM = Peso del criterio de Magnitud

| = Valor del criterio de Intervencion
Pl = Peso del criterio de Intervencidn
E = Valor del criterio de Evidencia

PE = Peso del criterio de Evidencia

Se debe cumplir que:

PM+PI+PE=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacién:
Peso del criterio de Magnitud = PM = 0.60

Peso del criterio de Intervencion = P = 0.20
Peso del criterio de Evidencia = PE = 0.20



Lavaloracién de las caracteristicas de cada interaccidn, se realiza en unrango de 1 a 10,
pero sdélo evaluando con los siguientes valores y en consideracion con los criterios
expuestos en la siguiente tabla:

CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACION

Ponderacién de Acuerdo a la fuerza explicativa de la caracteristica
Caracteristicas del factor causal
i Faz] 5 7.5 10
M ftud Si itud P itud Le itud fana Alta itud
nitu n magnitu oca magnitu e magnitu ) rmagnitu
ag ni gnt 8 magnitud gt
Intervenciones i intervenciones poco | Intervenciones Sin
Intervencién . Intervenciones i . .
eficaces eficaces ineficaces intervenciones
“e +" existe fe 4" existe
“?" Esta pendiente la evidencia evidencia
revisidn sistemdtica | "e” existe evidencia derivada de una derivada de una
Evidencia Opinidn Tecnica de Evidencias derivada de opinidn Revisicn Revision
respecto al factor de expertos. sistematica de susr.emét.lca de
causal. i _ evidencias ya
evidencias.
probada.

Se puede entonces deducir que el valor de la Importancia de los factores causales,
fluctiia entre un maximo de 10 y un minimo de 1. Se considera a un factor causal que ha
recibido la calificacion de 10, de total trascendencia. Los valores de importancia que
sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La valoracion de la fuerza explicativa de los factores causales identificados y evaluados,
se realizan en base al Valor de la importancia determinada en el proceso, estableciendo
tres categorias:

* Alto; Resultados mayores a 6.50
* Medio; Resultados mayores a 4.00 y menores o iguales a 6.50
+ Bajo; Resultados menores o iguales a 4.00

La magnitud tiene mayor ponderacion en virtud que es inherente a la causa, por
lo que representa el mayor de nivel de atencion dentro del analisis de causalidad.
Fuente: Lic. Jorge Monterroso



