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  HERRAMIENTAS PARA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN  PEI-POM-POA                                                                                     

INTRODUCCIÓN

Objetivo:

Las herramientas de planificación, tienen como objetivo facilitar el proceso de análisis para la formulación de los instrumentos de 

planificación  institucional PEI, POM, POA, que permitan la identificación de las actividades que realizan las instituciones del sector público 

guatemalteco, tomando en consideración entre otros los artículos 2,8 ,17 Bis,30, 80 de la Ley Orgánica del Presupuesto y 3,4 ,11, 16,19 ,21, 24, 

38 de su Reglamento.   

La Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia, a través de la Dirección de Planificación Sectorial  coordina las directrices 

necesarias para que el proceso de formulación de los instrumentos de planificación,  se oriente con el enfoque de gestión por resultados, 

para que se visibilicen los cambios sostenibles en la población, a través de las estrategias de análisis que permitan cumplir los  resultados 

institucionales y estrategico.

Presentación de los documentos:

Derivado de  la importancia de la planificación,   se presentan  las matrices formato excel  como una herramienta que contribuya en el 

proceso de formulación, sin descuidar que la parte fundamental es el analisis.                       

Los documentos PEI,POM POA,  deben estructurarse de  forma integrada y concordante, que  refleje la secuencia lógica de las actividades 

que la institución realiza para darle cumplimiento a las metas tanto físicas como financieras en un periodo de tiempo establecido.                                                                                                                                                                                  

Los documentos deben  presentarse con el contenido mínimo sugerido sin embargo, esto no limita que puedan anexar en el apartado 

respectivo documentos, analisis u otros aspectos relevantes que la institución considere.                                   

Las matrices  deben acompañarse de manera armonizada con  información narrativa que explique el proceso realizado y el alcance del 

mismo. Se sugiere  utilizar datos absolutos, que permitan analizar adecuadamente lo que se pretende alcanzar-  

El problema el ¿Qué? o condición de interes, es una situación negativa que se desea cambiar en la población. Un problema no es la falta o la 

ausencia de una solución, por lo tanto debe redactarse identificando la razon principal que lo origina. Por ejemplo: en vez de colocar "Falta 

o Ausencia de Agua" redactarlo como: "Inadecuada captación y distribución de Agua".   en vez de colocar "Falta de empleo" redactarlo 

como: "Insuficientes fuentes de empleo digno y decente". 

Aspectos de forma:  

Utilizar ambos lados de la página, hoja tamaño carta, numeradas, adjuntar Disco Compacto (CD) con la información.

Elaborar indice. 

Los documentos de planificación (planes) de las unidades ejecutoras deben enviarse integrados en los ministerios como corresponda.

No  adjuntar de forma repetitiva la información.

Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas. (fuentes de información)

El oficio de entrega debe contener  la firma de la máxima autoridad de la institución y dirigirlo al Señor Secretario de Segeplán:  Ing. Miguel 

Angel Moir.  

Otros:

Dentro del enfoque de Gestión por Resultados, cobra vital importancia la evaluación y seguimiento, por lo tanto las instituciones deben 

llevar registros, controles, estadisticas, detalles de población objetivo, elegible, beneficiaria, entre otros, que les ayuden en el analisis y 

medición de los alcances de los resultados, así como elaboración de indicadores que permitan a traves de una linea de base, (año y meta) 

medir las disminución de las brechas, así como evaluar si las intervenciones  o productos (bienes o servicios)  planteados están 

encaminados hacia la solución de los problemas, o bien de acuerdo al analisis deben replantearse o mejorarse.  

De igual forma para los casos de instituciones que inician la formulación de PEI, es importante elaborar la evaluación consciente sobre los 

alcances del PEI anterior, para reformular lo que de acuerdo al analisis se requiera en el cumplimiento de los resultados.

Cada institución cuenta con un enlace dentro de las cuatro subsecretarias de Segeplán, que les pueden brindar el apoyo necesario en el 

proceso. (Subsecretaria de Planificación y Ordenamiento Territorial, Inversión Pública, Cooperación Internacional, Políticas Públicas).



 DPSE-01

Instrucciones : 

Eje de la PGG
Descripción de la 

Meta/Resultado

Identificación 

en K’atun
Eje K’atun Meta ODS ODS

Vinculación 

Institucional 

Aumentar la efectividad de la gobernanza, 

de acuerdo con el ranking mundial, 

llevándola de 25 en el año 2014 hasta la 

posición  50 en 2019

Prioridad

Estado como Garante de 

los Derechos Humanos y 

Conductor del Desarrollo

Meta 16.6 Crear 

instituciones eficaces, 

responsables y 

transparentes a todos 

los niveles 

ODS16 Promover sociedades pacíficas e 

inclusivas para el desarrollo sostenible, 

facilitar el acceso a la justicia para todos 

y crear instituciones eficaces, 

responsables e inclusivas a todos los 

niveles

Mejorar la posición de país en el Índice de 

Percepción de la Corrupción, al pasar de la 

posición 32 en 2014 a la posición 50 en 

2019.

Sub Lineamiento

Estado como Garante de 

los Derechos Humanos y 

Conductor del Desarrollo

Meta 16.5 Reducir 

sustancialmente la 

corrupción y el 

soborno en todas sus 

formas 

ODS16: Promover sociedades pacíficas e 

inclusivas para el desarrollo sostenible, 

facilitar el acceso a la justicia para todos 

y crear instituciones eficaces, 

responsables e inclusivas a todos los 

niveles

Para el 2019, se habrá reducido la 

desnutrición crónica en 10 puntos 

porcentuales en niños menores de dos 

años, con prioridad en la niñez 

indígena y áreas rurales

 (Línea base 41.7%(ENSMI 2014-2015) 

Meta: 31.7% en 2019) 
Para el 2019, se ha disminuido la 

población subalimentada en 1 punto 

porcentual (De 15.6% en 2015 a 14.6% 

en 2019).

Resultado

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

Meta 2.2 Para 2030, 

poner fin a todas las 

formas de 

malnutrición.

Para el 2019, se ha disminuido la 

mortalidad en la niñez en 10 puntos 

por cada mil nacidos vivos (De 35 

muertes por mil nacidos vivos en 2015 

a 25 muertes por mil nacidos vivos en 

2019).

Meta

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

Meta 3.1 y Meta 3.2

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

Meta
ODS2: Poner fin al hambre, lograr la 

seguridad alimentaria y la mejora de la 

nutrición y promover la agricultura 

sostenible

ODS3: Garantizar una vida sana y 

promover el bienestar para todos en 

todas las edades

Objetivo : Desarrollar el análisis y visualizar la vinculación institucional hacia  temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG  y Metas ODS.

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 

Marque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo a su mandato.  

x

Tolerancia Cero a

la Corrupción y

Modernización 

del Estado 

Seguridad 

alimentaria, 

salud integral y

educación de

calidad

Meta 2.1 Para 2030, 

poner fin al hambre y 

asegurar el acceso de 

todas las personas, en 

particular los pobres y 

las personas en 

situaciones 

vulnerables, incluidos 

los lactantes, a una 



 DPSE-01

Instrucciones : 

Eje de la PGG
Descripción de la 

Meta/Resultado

Identificación 

en K’atun
Eje K’atun Meta ODS ODS

Vinculación 

Institucional 

Objetivo : Desarrollar el análisis y visualizar la vinculación institucional hacia  temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG  y Metas ODS.

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 

Marque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo a su mandato.  

Tolerancia Cero a

la Corrupción y

Modernización 

del Estado 

Para el 2019, se ha disminuido la razón 

de mortalidad materna en 20 puntos 

(De 113 muertes por cada cien mil 

nacidos vivos en 2013 a 93 muertes 

por cada cien mil nacidos vivos en 

2019).  

Meta

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

Acelerar los progresos 

conseguidos hasta la 

fecha en la reducción 

de la mortalidad 

neonatal, infantil y 

materna

Al 2019, se ha incrementado la 

cobertura en educación primaria en 6 

puntos porcentuales (De 82.0% en 

2014 a 88.0% 2019).

Meta

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

Meta 4.1 y Meta 4.2 

Para el 2019, se ha incrementado la 

cobertura de educación preprimaria en 

12 puntos porcentuales (De 47.3% en 

2014 a 59.3% en 2019).

Meta

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

Proporcionar 

educación de calidad, 

inclusiva e igualitaria a 

todos los niveles: 

enseñanza preescolar, 

primaria, secundaria y 

terciaria y formación 

técnica y profesional

Para el 2019, se ha incrementado la 

tasa de finalización en primaria en 7.1 

puntos porcentuales (De 71.7 en 2013 

a 78.8% en 2019).

Resultado

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

ODS3: Garantizar una vida sana y 

promover el bienestar para todos en 

todas las edades

ODS4: Garantizar una educción 

inclusiva, equitativa y de calidad y 

promover oportunidades de aprendizaje 

durante toda la vida para todos

x

Seguridad 

alimentaria, 

salud integral y

educación de

calidad



 DPSE-01

Instrucciones : 

Eje de la PGG
Descripción de la 

Meta/Resultado

Identificación 

en K’atun
Eje K’atun Meta ODS ODS

Vinculación 

Institucional 

Objetivo : Desarrollar el análisis y visualizar la vinculación institucional hacia  temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG  y Metas ODS.

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 

Marque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo a su mandato.  

Tolerancia Cero a

la Corrupción y

Modernización 

del Estado 

En el año 2019, se ha reducido a la mitad la 

brecha entre los grupos de población 

urbano/rural en el Índice de Desarrollo 

Humano hasta ubicarse en 0.087 puntos

Meta

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

En el año 2019, se ha reducido a la mitad la 

brecha entre los grupos de población 

Indígena/No indígena en el Índice de 

Desarrollo Humano hasta ubicarse en 0.073

Meta

Bienestar para la Gente y 

Guatemala Urbana y 

Rural

En 2019 la cartera de créditos del 

sistema bancario para los grupos 

empresariales menores se incrementó 

en 4 puntos porcentuales.

Lineamiento
Guatemala Urbana y 

Rural
Meta 9.3 

Para el año 2019, se ha incrementado 

la cartera de crédito orientada al 

microcrédito en razón de 3 puntos 

porcentuales

Lineamiento

Bienestar para la 

Gente y Guatemala 

Urbana y Rural

Aumentar el acceso 

de las pequeñas 

empresas 

industriales y otras 

empresas… a los 

servicios 

financieros… y su 

integración en las 

cadenas de valor y 

los mercados

Fomento de las 

Mipymes, 

turismo, 

construcción de 

vivienda y 

trabajo decente

ODS9: Construir infraestructura 

resiliente, promover la 

industrialización inclusiva y 

sostenible y fomentar la innovación

Meta 10.2 Para 2030, 

potenciar y promover 

la inclusión social, 

económica y política 

de todos, 

independientemente 

de su edad, sexo, 

discapacidad, raza, 

etnia, origen, religión o 

situación económica u 

otra condición

ODS 10

Seguridad 

alimentaria, 

salud integral y

educación de

calidad



 DPSE-01

Instrucciones : 

Eje de la PGG
Descripción de la 

Meta/Resultado

Identificación 

en K’atun
Eje K’atun Meta ODS ODS

Vinculación 

Institucional 

Objetivo : Desarrollar el análisis y visualizar la vinculación institucional hacia  temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG  y Metas ODS.

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 

Marque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo a su mandato.  

Tolerancia Cero a

la Corrupción y

Modernización 

del Estado 

Al año 2019, se ha reducido 

progresivamente la tasa de 

informalidad en el empleo

Meta
Riqueza para Todos y 

Todas

Al año 2019, se ha reducido 

progresivamente la tasa de subempleo
Meta

Riqueza para Todos y 

Todas

Al año 2019, se ha reducido 

progresivamente la tasa de desempleo
Meta

Riqueza para Todos y 

Todas

Meta 1.2 

Erradicar la pobreza 

extrema al 2030

Fomento de las 

Mipymes, 

turismo, 

construcción de 

vivienda y 

trabajo decente

Meta 8.5 Para 2030, 

lograr el empleo 

pleno y productivo y 

el trabajo decente 

para todos los 

hombres y mujeres, 

incluidos los jóvenes 

y las personas con 

discapacidad, y la 

igualdad de 

remuneración por 

trabajo de igual 

valor.

ODS 8

Al año 2019, se ha reducido 

progresivamente la proporción de la 

población ocupada viviendo en 

pobreza extrema

Meta
Riqueza para Todos y 

Todas

ODS1: Poner fin a la pobreza en 

todas sus formas en todo el mundo



 DPSE-01

Instrucciones : 

Eje de la PGG
Descripción de la 

Meta/Resultado

Identificación 

en K’atun
Eje K’atun Meta ODS ODS

Vinculación 

Institucional 

Objetivo : Desarrollar el análisis y visualizar la vinculación institucional hacia  temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG  y Metas ODS.

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 

Marque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo a su mandato.  

Tolerancia Cero a

la Corrupción y

Modernización 

del Estado 

Para el año 2019, se ha incrementado 

progresivamente la proporción de 

mujeres en el empleo remunerado no 

agrícola

Meta
Riqueza para Todos y 

Todas

Meta 5.a Otorgar a 

las mujeres igualdad 

de derechos a los 

recursos 

económicos, así 

como a la 

propiedad, el 

control de la tierra y 

otros bienes

ODS5: Lograr la igualdad entre 

géneros y el empoderamiento de 

todas las mujeres y niñas

Para el 2019, se ha incrementado la 

posición del país en el índice de 

Competitividad Turística en 10 

posiciones (De la posición 80 en 2015 a 

la 70 en 2019).

Sub Lineamiento
Riqueza para Todos y 

Todas

Meta 8.9 Para 2030, 

elaborar y poner en 

práctica políticas 

encaminadas a 

promover un 

turismo sostenible 

que cree puestos de 

trabajo y promueva 

la cultura y los 

productos locales 

ODS 8

Fomento de las 

Mipymes, 

turismo, 

construcción de 

vivienda y 

trabajo decente



 DPSE-01

Instrucciones : 

Eje de la PGG
Descripción de la 

Meta/Resultado

Identificación 

en K’atun
Eje K’atun Meta ODS ODS

Vinculación 

Institucional 

Objetivo : Desarrollar el análisis y visualizar la vinculación institucional hacia  temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG  y Metas ODS.

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 

Marque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo a su mandato.  

Tolerancia Cero a

la Corrupción y

Modernización 

del Estado 

Para el 2019, se ha reducido el déficit 

habitacional en 4.0% (De 1.6 millones 

de viviendas en 2015 a 1.5 millones de 

viviendas en 2019).

Meta

Bienestar para la 

Gente y Guatemala 

Urbana y Rural

Meta 11.1 Asegurar 

el acceso de todas 

las personas a 

vivienda y servicios 

básicos adecuados, 

seguros y asequibles

ODS11: Lograr que las ciudades y 

los asentamientos humanos sean 

inclusivos, seguros, resilientes y 

sostenibles

Para el 2019, se ha disminuido la tasa de 

delitos cometidos contra el patrimonio de 

las personas en 7 puntos (De 97 en 2015 a 

90 en 2019).

Resultado

Estado como Garante de 

los Derechos Humanos y 

Conductor del Desarrollo

N/D N/D

Para el 2019, se ha disminuido la tasa de 

homicidios en 6 puntos (De 29.5 en 2015 a 

23.5 en 2019).

Resultado

Estado como Garante de 

los Derechos Humanos y 

Conductor del Desarrollo

Meta 16.1 Reducir 

considerablemente 

todas las formas de 

violencia y las tasas de 

mortalidad conexas

ODS16: Promover sociedades pacíficas e 

inclusivas para el desarrollo sostenible, 

facilitar el acceso a la justicia para todos 

y crear instituciones eficaces, 

responsables e inclusivas a todos los 

niveles

Meta 6.6. Proteger y 

restablecer los 

ecosistemas 

relacionados con el 

agua, incluidos los 

bosques, las montañas

ODS6: Garantizar la disponibilidad de 

agua y su ordenación sostenible y el 

saneamiento para todos

Meta 15.1 y Meta 15.2 ODS 15

Ambiente y Recursos 

Naturales

Seguridad Integral

Ambiente y 

Recursos 

Naturales

Para el 2019, se ha mantenido la cobertura 

forestal del territorio nacional en 33.7 % 
Meta

Fomento de las 

Mipymes, 

turismo, 

construcción de 

vivienda y 

trabajo decente



 DPSE-01

Instrucciones : 

Eje de la PGG
Descripción de la 

Meta/Resultado

Identificación 

en K’atun
Eje K’atun Meta ODS ODS

Vinculación 

Institucional 

Objetivo : Desarrollar el análisis y visualizar la vinculación institucional hacia  temas de prioridad nacional, metas de PND K'atun 2032, 

Metas PGG  y Metas ODS.

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 

Marque con una "X" en la columna de "vinculación institucional" las prioridades con las cuales se vincula la institución de acuerdo a su mandato.  

Tolerancia Cero a

la Corrupción y

Modernización 

del Estado 

Para el 2019, se ha incrementado en el país 

la capacidad de resiliencia y adaptación al 

cambio climático.

Meta
Ambiente y Recursos 

Naturales

Meta 13.1 Fortalecer 

la resiliencia y la 

capacidad de 

adaptación a los 

riesgos relacionados 

con el clima y los 

desastres naturales

ODS13: Adoptar medidas urgentes para 

combatir el cambio climático y sus 

efectos

Para el 2019, se ha incrementado la 

participación de la energía renovable en la 

matriz energética en 5 puntos porcentuales 

(De 64.94% en 2014 a 69.4% en 2019).

Meta
Ambiente y Recursos 

Naturales

Aumentar 

sustancialmente el 

porcentaje de la 

energía renovable en 

el conjunto de fuentes 

de energía

ODS7: Garantizar el acceso a una 

energía asequible, segura, sostenible y 

moderna para todos

Al 2019 se contará con una Ley de Aguas 

con enfoque de gestión integrada de 

recursos hídricos

Meta
Ambiente y Recursos 

Naturales
Meta 6.3 Y Meta 6.4

ODS6Garantizar la disponibilidad de 

agua y su ordenación sostenible y el 

saneamiento para todos

Al año 2019, se ha reducido la pobreza 

extrema en 5.3 puntos porcentuales
Meta

Riqueza para Todos y 

Todas

Al año 2019, se ha reducido la pobreza 

general  en 5.6 puntos porcentuales
Meta

Riqueza para Todos y 

Todas

Al año 2019, el Coeficiente de Gini se sitúa 

por debajo del 0.50
Meta

Riqueza para Todos y 

Todas
N/D N/D

Pobreza general 

y pobreza 

extrema

Ambiente y 

Recursos 

Naturales

Erradicar la pobreza 

extrema al 2030

ODS1: Poner fin a la pobreza en todas 

sus formas en todo el mundo



 DPSE-02

EJE:

ACCION ESTRATEGICA DE LA 

POLITICA GENERAL DE 

GOBIERNO 2016-2020

ORIENTACIONES
INSTITUCION 

RESPONSABLE

ENTIDAD EN 

COORDINACION

ACCIONES DIRECTAS 

O INDIRECTAS QUE 

REALIZA LA 

INSTITUCIÓN 

VINCULADAS A LOS 

Seguridad 

alimentaria, salud

integral y

educación de

calidad

Institucionalizar los procesos

vinculados a la gestión y

garantía de la calidad en la

entrega de servicios públicos

deportivos que redundan en

una mejor salud.

Descentralizar y 

desconcentrar el Sistema 

Nacional de Salud, a través 

de mecanismos de 

coordinación 

interinstitucional e 

intersectorial para hacer 

eficientes y efectivas las 

estrategias y acciones de 

salud a nivel local, en el 

marco del Sistema de 

consejos de desarrollo.

Ministerio de Salud

Pública y Asistencia

Social

Asociación Nacional de

Raquetbol

Fomentar la practica

deportiva 

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL CON LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA 2016-2020

Objetivo : Desarrollar  el análisis y visualizar la contribución institucional en cumplimiento a los lineamientos generales de política. 

2.) IDENTIFICACION CON LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE POLITICA (2016-2020)

Instrucciones :  Describir la vinculación institucional a los lineamientos generales de política LGP. 



 DPSE-03

(1) (2) (3)

NOMBRE Y DESCRIPCION  DEL MANDATO Y NORMATIVA RELACIONADA 

CON LA INSTITUCION

( base legal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA INSTITTUCION

 (principales funciones según mandato)

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACIÓN 

( al cumplir el mandato la institución)

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LA REPÚBLICA DE GUATEMALA, Articulo 91. 

Asignación presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la 

promoción de la educación física y el deporte. Para este efecto, se destinará 

una asignación privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General 

de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asgnaciòn el cincuenta por ciento se 

destinarà  al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, 

en la forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educación física, 

recreación y deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte no 

federado.                                                 Articulo 92. Autonomía del deporte. Se 

reconoce y garantiza la autonomía del deporte federado a través de sus 

organismos rectores, Confederaciòn Deportiva Autónoma de Guatemala y 

Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio 

propio, quedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios.

FOMENTO Y PROMOCIÓN Servicios Deportivos de iniciación 

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y del Deporte, Artículo 100. 

Funciones. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como 

función el Gobierno, control, fomento, desarrollo, organización, supervisión, 

fiscalización y reglamentación de su respectivo deporte en todas sus ramas, en 

el territorio nacional.  

GOBIERNO, CONTROL, FOMENTO, DESARROLLO, 

ORGANIZACIÓN, SUPERVISIÓN Y FISCALIZACIÓN. 

Servicios Deportivos de especialización, 

perfeccionamiento y alto rendimiento.

Estatutos de la Asociación Deportiva Nacional de Raquetbol
PROMOCIÓN, FORMACIÓN, ORGANIZAR, REGISTROS Y 

FOMENTAR PRINCIPIOS Y VALORES A TRAVÉS DEL DEPORTE

Servicios Deportivos de Raquetbol de iniciación, 

especialización, perfeccionamiento y alto rendimiento.

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

ANALISIS DE  MANDATOS 



 DPSE-04

No. Nombre de la Política 
Vigencia de la 

politica
Objetivo de la politica

Población que describe 

la politica
Meta de la politica

Vinculación institucional con esta Politica 

(describir las intervenciones o acciones 

que realiza la institución en el 

cumplimiento de la politica)

1

Politica Nacional de Juventud 2012-2020

Las juventudes del país 

desarrollen sus 

potencialidades y sean 

protagonistras de su 

desarrollo social

Jovenes adolescentes,  

Jovenes

Promover la 

institucionalización de 

los derechos de las y 

los jovenes, con 

pertinencia cultural, 

en todas y cada una de 

las politicas de las 

instituciones del 

Estado, a traves de 

programas especificos 

y enfoques de 

atención integral y 

diferenciada, 

contando con sus 

partidas 

presupuestarias 

correspondientes. 

Este es el objetivo 

especifico No. 1, no 

tiene meta la politica. 

Por medio del fomento, desarrollo, 

organización, supervisión, de nuestro 

deporte en el territorio nacional

ANALISIS DE  POLITICAS

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: Asociación Nacional de Raquetbol de Guatemala

Instrucciones : 

Identificar las políticas directamente relacionadas  



No

La magnitud e 

incidencia del 

problema es 

tal, que 

requiere la 

intervención 

urgente e 

inmediata de 

la institución.

La solución del 

problema 

contribuye 

significativament

e a la 

transformación 

de la situación 

que afecta a la 

población 

atendida por la 

institución.

T
O

T
A

L 
R

E
LE

V
A

N
C

IA  La atención del 

problema tendrá el 

apoyo de las 

autoridades y 

personal de la 

institución.

La atención del 

problema 

contará con el 

apoyo de otros 

actores 

involucrados.

Se cuenta con 

evidencia 

académica, u 

opinion de 

expertos. T
O

T
A

L 
A

P
O

Y
O

La 

institución 

cuenta con 

los recursos 

financieros  

para atender 

la solución 

del 

problema.

La institución 

cuenta con 

personal 

calificado, 

sistemas y 

herramientas  

para atender  

la solución 

del 

problema. 

La institución 

tiene  

capacidad 

para articular 

el esfuerzo de 

otros actores 

involucrados  

en la solución 

de la 

problemática.

T
O

T
A

L 
C

A
P

A
C

ID
A

D

P
ro

b
le

m
as

 p
ri

o
ri

za
d

o
s

P
o

si
ci

ó
n

 

1 7.5 7.5 6.9 7.5 2.5 1.0 3.7 7.5 7.5 2.5 5.83 6.03
Mediana 

Prioridad
1

2 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18
Baja 

Prioridad
8

3 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18
Baja 

Prioridad
7

4 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18
Baja 

Prioridad
6

5 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18
Baja 

Prioridad
5

6 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18
Baja 

Prioridad
4

7 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18
Baja 

Prioridad
3

8 2.5 2.5 2.1 2.5 2.5 1.0 2.0 2.5 2.5 2.5 2.50 2.18
Baja 

Prioridad
2

No Problema priorizado por orden de importancia Calificación No. Calificación 

1
Bajo número de deportistas competitivos a nviel 

internacional 6.03 6 2.18

2 Falta de instalaciones deportivas 2.18 7 2.18

3 Mala preparación física 2.18 8 2.18

4 Mala alimentación de los deportistas 2.18

5 Falta de metodología deporitva 2.18

Pocos eventos deportivos Mediana  Prioridad
Problemas con resultados mayores a 4.00 y 

menores o iguales a 6.50

Mala calidad de los entrenadores Baja Prioridad
Problemas con Resultados menores o 

iguales a 4.00

Problemas con Resultados mayores a 6.50

Mala preparación física 1.0 2.5

Falta de instalaciones deportivas 1.0 2.5

RESUMEN RESUMEN

Problema priorizado por orden de importancia SIMBOLOGÍA DE PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS

Falta de matricula deportiva Alta Prioridad

Falta de metodología deporitva 1.0 2.5

Mala alimentación de los deportistas 1.0 2.5

Pocos eventos deportivos 1.0 2.5

Falta de matricula deportiva 1.0 2.5

Mala calidad de los entrenadores 1.0 2.5

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS

Problemas identificados 

El problema  

se vincula con 

su mandato 

institucional.

El problema se contempla 

dentro de  las prioridades 

nacionales. Plan Nacional 

de Desarrollo, ODS  u otro 

instrumento estratégico 

equivalente de largo plazo 

o compromisos nacionales 

e internacionales suscritos 

por el Estado, en materia 

de derechos humanos.

Bajo número de deportistas competitivos a nviel internacional
10.0 2.5

Relevancia NOTA: VER CRITERIOS DE PONDERACIÓN AL PIE DE PÁGINA Apoyo Capacidad

C
A

LI
FI

C
A

C
IÓ

N

 DPSE-05
IDENTIFICACIÓN Y PRIORIZACIÓN DE LA 

PROBLEMÁTICA 

Institución :

 DPSE-05  DPSE-05

CRITERIOS PARA LA PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS CRITERIOS PARA LA PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS



 DPSE-06

Hombres Mujeres 10 a 15 15 a 20 20 a 25 25 a 30 10 a 15 15 a 20 20 a 25 25 a 30

1 101 Guatemala 1 Guatemala x 33500.00 3350 66 42 24 X X X 20 22 12 12

17 Sub total Guatemala Guatemala 33500 3350 66 42 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 22 0 0 12 12 0 0 0 0 0

341 33500 3350 66 42 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 22 0 0 12 12 0 0 0 0 0

Departamento

Población por 

Departamento 

(Total)

Total de 

Población 

Objetivo

Total de 

Población 

Elegible 
Mujeres

Describir el rango de edad
no 

pobres

0

Descripción de la población objetivo que por mandato debe antender la institución: 

pobres no 

extremos

pobres 

extremos
Describir el rango de edad 

Maya Garifuna Xinca

Ladina

/Mestiza
Hombres Mujeres

Indígena

urbana

Total 

Mun
Observaciones

Etnia población elegible
Nivel de pobreza  de la población 

elegible

TOTAL

Rango de edad de la población elegible

Hombres

Ubicación de la 

población 

elegible
Población Elegible 

(registrar datos 

absolutos)

Personas con 

discapacidad de la 

población elegible

rural

Cod_Mun Municipio Cod_Dep

Marcar la casilla 

si es Municipio 

Priorizado según 

la evidencia 

recabada  



DPSE-7

ESTRUCTURA DE UN ARBOL DE PROBLEMAS

Nota: Ver páginas 68-70 / 83 -85 de la Guia Conceptual de 

Planificación y Presupuesto por Resultados

Es necesario sustentar el modelo con un documento narrativo que describa como minimo:

FORMULACIÓN DE MODELOS DE CAUSALIDAD
 (PUEDE SER MODELO CONCEPTUAL O ARBOL DE PROBLEMAS)

Buscar modelos conceptuales existentes y adaptarlos a la 

problemática nacional, mencionar la fuente.

Modelo conceptual reconocido (agregar el diagrama 

investigado)

Opcion 2

Arbol de problemasModelo conceptual
Si no existe ningún modelo conceptual, entonces 

crear un Arbol de problemas para la problemática 

central.

Opción 1

Efecto Inmediato 2 
(Directo) 

Problema Central 

Causa Inmediata 
1 (directa) 

Causa Inmediata 
2 (directa) 

Causa 
Indirecta 2.1 

Causa 
Indirecta 2.2 

Causa 
Indirecta 

1.1 

Causa 
Indirecta 

1.2 

Efecto Inmediato 1 
(Directo) 

Efecto  
Indirecto 1.1 

Efecto  
Indirecto 

1.2 

Efecto  
Indirecto 

2.1 

Efecto  
Indirecto 

2.2 

Efecto Inmediato 2 
(Directo) 

Problema Central 

Causa Inmediata 
1 (directa) 

Causa Inmediata 
2 (directa) 

Causa 
Indirecta 2.1 

Causa 
Indirecta 2.2 

Causa 
Indirecta 

1.1 

Causa 
Indirecta 

1.2 

Efecto Inmediato 1 
(Directo) 

Efecto  
Indirecto 1.1 

Efecto  
Indirecto 

1.2 

Efecto  
Indirecto 

2.1 

Efecto  
Indirecto 

2.2 

Efecto Inmediato 2 
(Directo) 

Problema Central 

Causa Inmediata 
1 (directa) 

Causa Inmediata 
2 (directa) 

Causa 
Indirecta 2.1 

Causa 
Indirecta 2.2 

Causa 
Indirecta 

1.1 

Causa 
Indirecta 

1.2 

Efecto Inmediato 1 
(Directo) 

Efecto  
Indirecto 1.1 

Efecto  
Indirecto 

1.2 

Efecto  
Indirecto 

2.1 

Efecto  
Indirecto 

2.2 

Efecto Inmediato 2 
(Directo) 

Problema Central 

Causa Inmediata 
1 (directa) 

Causa Inmediata 
2 (directa) 

Causa 
Indirecta 2.1 

Causa 
Indirecta 2.2 

Causa 
Indirecta 

1.1 

Causa 
Indirecta 

1.2 

Efecto Inmediato 1 
(Directo) 

Efecto  
Indirecto 1.1 

Efecto  
Indirecto 

1.2 

Efecto  
Indirecto 

2.1 

Efecto  
Indirecto 

2.2 

Efecto Inmediato 2 
(Directo) 

Problema Central 

Causa Inmediata 
1 (directa) 

Causa Inmediata 
2 (directa) 

Causa 
Indirecta 2.1 

Causa 
Indirecta 2.2 

Causa 
Indirecta 

1.1 

Causa 
Indirecta 

1.2 

Efecto Inmediato 1 
(Directo) 

Efecto  
Indirecto 1.1 

Efecto  
Indirecto 

1.2 

Efecto  
Indirecto 

2.1 

Efecto  
Indirecto 

2.2 

EF
EC
T
O 

Baj
o 

nú
me
ro 
de 
res
ult
ad
os 
de
por
tiv
os 
int
ern
aci
on
ale
s 

PRO
BLE
MA 
CEN
TRA

L 

Bajo 
numer

o de 
depor
tistas 
comp
etitivo

s a 
nivel 

intern
aciona

l 

Fuer
za 

Expl
icati
vo: 
10 

CA
US
A 

DIR
ECT
A 1 
Care
ncia 
de 

contr
ol en 
depo
rtista
s de 

inicia
ción 

Fue
rza 
Exp
lica
tiva
: 10 

C
A
U
SA 
ID
IR
EC
TA 
1.
1 

Car
enc
ia 
de 
ma
nu
ale
s 

de 
pro
ced
imi
ent
os 
tec
nic
os 
par
a la 
ens
eñ
anz

a 

Fu
er
za 
Ex

C
A
U
S
A 
I
N
DI
R
E
C
T
A 
1.
2 

Ba
jo 
co
ntr
ol 
so
br
e 
m
atr
icu
la 
a 

niv
el 
de
pa
rta
m
en
tal 

F
u
er
za 

CA
US
A 

DIR
ECT
A 2 

Care
ncia 
de 

cont
rol 
en 

depo
rtista
s en 
prog
rama

s 
tecni
cos 

Fue
rza 
Exp
lica
tiv
a: 5 

C
A
U
SA 
IN
DI
RE
CT
A 
2.
1 

Fal
ta 
de 
per
son
al 

cap
aci
tad
o 

par 
des
arr
oll
ar 

pro
gra
ma
s 

tec
nic
os 

F
u
er
za 
E

C
A
U
S
A 
I
N
D
I
R
E
C
T
A 
2.
2 

Ba
jo 
co
nt
ro
l 

de 
de
po
rti
st
as 
pri
or
iza
do
s 

F
u
e
rz
a 



1) Si buscaron un modelo conceptual reconocido y lo adaptaron 

za 
Ex
pli
ca

er
za 
E

za 
E
x

rz
a 
E
x
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O
p

in
ió

n
 d

e 
ex

p
er

to
s

R
ev
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 e
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liz
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a 
en

 

la
 t

em
at

ic
a

D
o

cu
m

en
to

s 
o

 e
st

u
d
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s 

ac
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em
ic

o
s

Li
b

ro
s

Otros. Especifique

M
u

n
ic

ip
al

D
e

p
ar

ta
m

e
n

ta
l

N
ac

io
n

al

In
te

rn
ac

io
n

al

1 Informe técnico X AÑO 2016 X
Implementación de metodologías 

deportivas

BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

Tipo de documento 
Ubicación 

Geográfica 

Nombre del Documento No. Autor y Año de Publicación Aporte del documento a los factores causales 



No.

M
ag

n
it

u
d

In
te

rv
e

n
ci

ó
n

Ev
id

e
n

ci
a 

Fu
e

rz
a 

Ex
p

lic
at

iv
a

Jerarquización 

de factores 

causales

Posición 

1 7.5 7.5 1 6.20
Mediana 

Prioridad
6

2 10 2.5 1 6.70 Alta Prioridad 3

3 10 2.5 1 6.70 Alta Prioridad 2

4 10 2.5 1 6.70 Alta Prioridad 1

5 7.5 7.5 1 6.20
Mediana 

Prioridad
5

6 7.5 7.5 1 6.20
Mediana 

Prioridad
4

7 0.00 FALSO 7

8 0.00 FALSO 7

9 0.00 FALSO 7

DPSE-9JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES 

Carencia de control de deportistas en iniciación

Carencia de control de deportistas en programas técnicos

Carencia de manuales de procedimientos técnicos para la 

enseñanza

Falta de personal capacitado pra desarrollar programas técnicos

Bajo control sobre matricula a nivel nacional

Bajo control de deportistas priorizados

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberá 

incluir el ¿Qué? Y ¿Quiénes?

Institución :

Problema Priorizado o Problema Central: #N/A

PONDERACIÓN PARA LA JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES



No.

M
ag

n
it

u
d

In
te

rv
en

ci
ó

n

Ev
id

en
ci

a 

Fu
e

rz
a 

Ex
p

lic
at

iv
a

Jerarquización 

de factores 

causales

Posición 

Carencia de control de deportistas en iniciación

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberá 

incluir el ¿Qué? Y ¿Quiénes?

Institución :

Problema Priorizado o Problema Central: #N/A

PONDERACIÓN PARA LA JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES

10 0.00 FALSO 7



No.

M
ag

n
it

u
d

In
te

rv
en

ci
ó

n

Ev
id

en
ci

a 

Fu
e

rz
a 

Ex
p

lic
at

iv
a

Jerarquización 

de factores 

causales

Posición 

Carencia de control de deportistas en iniciación

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberá 

incluir el ¿Qué? Y ¿Quiénes?

Institución :

Problema Priorizado o Problema Central: #N/A

PONDERACIÓN PARA LA JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES

11 0.00 FALSO 7

12 0.00 FALSO 7

13 0.00 FALSO 7

14 0.00 FALSO 7

15 0.00 FALSO 7

16 0.00 FALSO 7

17 0.00 FALSO 7

18 0.00 FALSO 7

19 0.00 FALSO 7

20 0.00 FALSO 7



No.

M
ag

n
it

u
d

In
te

rv
en

ci
ó

n

Ev
id

en
ci

a 

Fu
e

rz
a 

Ex
p

lic
at

iv
a

Jerarquización 

de factores 

causales

Posición 

Carencia de control de deportistas en iniciación

Factores Causales Directos e Indirectos- Deberá 

incluir el ¿Qué? Y ¿Quiénes?

Institución :

Problema Priorizado o Problema Central: #N/A

PONDERACIÓN PARA LA JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES

Magnitud 

Evidencia 

Sin 

intervenciones

Opinión Tecnica 

“?” Está pendiente la 

revisión sistemática 

de Evidencias 

respecto al factor 

causal. 

“e” existe evidencia 

derivada de opinión 

de expertos. 

“e +” existe 

evidencia 

derivada de una 

Revisión 

sistemática de 

evidencias.

“e ++” existe 

evidencia 

derivada de una 

Revisión 

sistemática de 

evidencias ya 

probada. 

Sin magnitud Poca magnitud Leve magnitud
Mediana 

magnitud
Alta magnitud

Intervención 
Intervenciones 

eficaces 
Intervenciones

intervenciones poco 

eficaces

 Intervenciones 

ineficaces

Baja Prioridad
Factores causales con Resultados menores 

o iguales a 4.00

CRITERIOS A UTILIZAR PARA LA PONDERACIÓN

Características del factor causal
Ponderación de Acuerdo a la fuerza explicativa de la característica

1 2.5 5 7.5 10

Mediana  Prioridad
Factores causales con resultados mayores a 

4.00 y menores o iguales a 6.50

SIMBOLOGÍA DE  FACTORES CAUSALES IDENTIFICADOS 

Alta Prioridad
Factores causales con Resultados mayores 

a 6.50



No. Jerarquización de factores causales
Fuerza 

Explicativa 
No.

Fuerza 

Explicativa 

1
Falta de personal capacitado pra desarrollar programas técnicos

6.70 11 #N/A

2 Carencia de manuales de procedimientos técnicos para la enseñanza 6.70 12 #N/A

3 Carencia de control de deportistas en programas técnicos 6.70 13 #N/A

4
Bajo control de deportistas priorizados

6.20 14 #N/A

5
Bajo control sobre matricula a nivel nacional

6.20 15 #N/A

6 Carencia de control de deportistas en iniciación 6.20 16 #N/A

7 0 0.00 17 #N/A

8 #N/A #N/A 18 #N/A

9 #N/A #N/A 19 #N/A

10 #N/A #N/A 20 #N/A

DPSE-10RESUMEN DE JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES 

#N/A

Jerarquización de factores causales

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A



DPSE-11 MODELO EXPLICATIVO

A partir del modelo conceptual se define el modelo explicativo, 
indicando los caminos causales presentados en causas directas 

e indirectas del problema central.  
MODELO CONCEPTUAL  

MODELO EXPLICATIVO 

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
Explicativa 

Nombre del 
Factor Causal 

A partir del modelo conceptual se define el modelo explicativo, 
indicando los caminos causales presentados en causas directas 

e indirectas del problema central.  
MODELO CONCEPTUAL  

MODELO EXPLICATIVO 

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
Explicativa 

Nombre del 
Factor Causal 

EF
EC
TO 

Bajo 
núm
ero 
de 

resu
ltad
os 

dep
ortiv

os 
inter
naci
onal
es 

PR
OB
LE

MA 
CE
NT
RA
L 

Bajo 
num
ero 
de 

depo
rtista

s 
com
petit
ivos 

a 
nivel 
inter
naci
onal 

Fue
rza 
Exp
lica
tiv
o: 
10 

CA
US
A 
DI
RE
CT
A 
1 

Car
enci
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A partir del modelo conceptual se define el modelo explicativo, 
indicando los caminos causales presentados en causas directas 

e indirectas del problema central.  
MODELO CONCEPTUAL  

MODELO EXPLICATIVO 

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
Explicativa 

Nombre del 
Factor Causal 

A partir del modelo conceptual se define el modelo explicativo, 
indicando los caminos causales presentados en causas directas 

e indirectas del problema central.  
MODELO CONCEPTUAL  

MODELO EXPLICATIVO 
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A partir del modelo conceptual se define el modelo explicativo, 
indicando los caminos causales presentados en causas directas 

e indirectas del problema central.  
MODELO CONCEPTUAL  

MODELO EXPLICATIVO 

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
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Nombre del 
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IDENTIFICACIÓN DEL CAMINO CAUSAL CRÍTICO DPSE-12

Teniendo el modelo explicativo se procede a denifir el camino causal crítico, el cual 
estará definido por la valoración de la fuerza explicativa de cada factor causal, cuyos 

valores resultaron superiores a 6.50 puntos, en la matriz de jerarquización de 
factores causales.  

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
Explicativa 

Nombre del 
Factor Causal 

CAMINOS CAUSALES CRÍTICOS 

MODELO EXPLICATIVO 

Teniendo el modelo explicativo se procede a denifir el camino causal crítico, el cual 
estará definido por la valoración de la fuerza explicativa de cada factor causal, cuyos 

valores resultaron superiores a 6.50 puntos, en la matriz de jerarquización de 
factores causales.  

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
Explicativa 

Nombre del 
Factor Causal 

CAMINOS CAUSALES CRÍTICOS 

MODELO EXPLICATIVO 
NOTA: LAS CELDAS QUE SE ENCUENTRAN EN COLOR AMARILLO ESTAN POR ENCIMA DE LOS 6.50 POR LO QUE ESTABLECEN EL CAMINO CAUSAL 
CRITICO 

EFECTO 

Bajo número de resultados 
deportivos internacionales 

PROBLEMA 
CENTRAL 

Bajo numero de deportistas 
competitivos a nivel 

internacional 

Fuerza Explicativo: 10 

CAUSA DIRECTA 
1 Carencia de control 

en deportistas de 
iniciación 

Fuerza Explicativa: 10 

CAUSA 
IDIRECTA 

1.1 

Carencia de 
manuales de 

procedimientos 
tecnicos para la 

enseñanza 

Fuerza 
Explicativa: 10 

CAUSA 
INDIRECTA 

1.2 

Bajo control 
sobre matricula a 

nivel 
departamental 

Fuerza 
Explicativa: 10 

CAUSA DIRECTA 2 

Carencia de control en 
deportistas en programas 

tecnicos 

Fuerza Explicativa: 5 

CAUSA 
INDIRECTA 2.1 

Falta de personal 
capacitado par 

desarrollar 
programas tecnicos 

Fuerza Explicativa: 5 

CAUSA 
INDIRECTA 

2.2 

Bajo control de 
deportistas 
priorizados 

Fuerza 
Explicativa: 5 

Teniendo el modelo explicativo se procede a denifir el camino causal crítico, el cual 
estará definido por la valoración de la fuerza explicativa de cada factor causal, cuyos 

valores resultaron superiores a 6.50 puntos, en la matriz de jerarquización de 
factores causales.  

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
Explicativa 

Nombre del 
Factor Causal 

CAMINOS CAUSALES CRÍTICOS 

MODELO EXPLICATIVO 

Teniendo el modelo explicativo se procede a denifir el camino causal crítico, el cual 
estará definido por la valoración de la fuerza explicativa de cada factor causal, cuyos 

valores resultaron superiores a 6.50 puntos, en la matriz de jerarquización de 
factores causales.  

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
Explicativa 

Nombre del 
Factor Causal 

CAMINOS CAUSALES CRÍTICOS 

MODELO EXPLICATIVO 
NOTA: LAS CELDAS QUE SE ENCUENTRAN EN COLOR AMARILLO ESTAN POR ENCIMA DE LOS 6.50 POR LO QUE ESTABLECEN EL CAMINO CAUSAL 
CRITICO 

EFECTO 

Bajo número de resultados 
deportivos internacionales 

PROBLEMA 
CENTRAL 

Bajo numero de deportistas 
competitivos a nivel 

internacional 

Fuerza Explicativo: 10 

CAUSA DIRECTA 
1 Carencia de control 

en deportistas de 
iniciación 

Fuerza Explicativa: 10 

CAUSA 
IDIRECTA 

1.1 

Carencia de 
manuales de 

procedimientos 
tecnicos para la 

enseñanza 

Fuerza 
Explicativa: 10 

CAUSA 
INDIRECTA 

1.2 

Bajo control 
sobre matricula a 

nivel 
departamental 

Fuerza 
Explicativa: 10 

CAUSA DIRECTA 2 

Carencia de control en 
deportistas en programas 

tecnicos 

Fuerza Explicativa: 5 

CAUSA 
INDIRECTA 2.1 

Falta de personal 
capacitado par 

desarrollar 
programas tecnicos 

Fuerza Explicativa: 5 

CAUSA 
INDIRECTA 

2.2 

Bajo control de 
deportistas 
priorizados 

Fuerza 
Explicativa: 5 

Teniendo el modelo explicativo se procede a denifir el camino causal crítico, el cual 
estará definido por la valoración de la fuerza explicativa de cada factor causal, cuyos 

valores resultaron superiores a 6.50 puntos, en la matriz de jerarquización de 
factores causales.  

DESCRIPCIÓN DE LA CAJA  

Se ha descrito el ¿Qué? 

Se ha descrito el 
¿Quienes? 

Valor de la Fuerza 
Explicativa 

Nombre del 
Factor Causal 

CAMINOS CAUSALES CRÍTICOS 

MODELO EXPLICATIVO 
NOTA: LAS CELDAS QUE SE ENCUENTRAN EN COLOR AMARILLO ESTAN POR ENCIMA DE LOS 6.50 POR LO QUE ESTABLECEN EL CAMINO CAUSAL 
CRITICO 

EFECTO 

Bajo número de 
resultados deportivos 

internacionales 

PROBLEMA CENTRAL 

Bajo numero de deportistas 
competitivos a nivel internacional 

Fuerza Explicativo: 10 

CAUSA DIRECTA 
1 Carencia de control 

en deportistas de 
iniciación 

Fuerza Explicativa: 10 

CAUSA 
IDIRECTA 1.1 

Carencia de manuales 
de procedimientos 

tecnicos para la 
enseñanza 

Fuerza Explicativa: 10 

CAUSA 
INDIRECTA 

1.2 

Bajo control 
sobre matricula a 

nivel 
departamental 

Fuerza 
Explicativa: 10 

CAUSA DIRECTA 2 

Carencia de control en 
deportistas en programas 

tecnicos 

Fuerza Explicativa: 5 

CAUSA 
INDIRECTA 2.1 

Falta de personal 
capacitado par 

desarrollar 
programas tecnicos 

Fuerza Explicativa: 5 

CAUSA 
INDIRECTA 

2.2 

Bajo control de 
deportistas 
priorizados 

Fuerza 
Explicativa: 5 
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DPSE-13MODELO PRESCRIPTIVO 
Consiste en identificar las intervenciones más eficientes para atacar la problematica o conidiciones de interés, por medio de los caminos 

causales criticos.  La intervencón es el conjunto de bienes y servicios que permitan ampliar la capacidad de prestaicón de servicios de las 

instituciones.

Es preciso identificar claramene el Que y el Quienes de cada intervención, es necesario realizar un inventario de las intervenciones 

importantes y que no se han implementado.  Del total de intervenciones identificadas se requiere el desarrollo de la revisón sistematica 

de evidencias parapriorizar dichas intervenciones en función de su nivel de eficacia

Nota: Ver página 24 "Guía Conceptual Gestión por Resultados"

3

Tipos de intervención a identificar

Intervenciones vigentes que no son eficaces 

Intervenciones vigentes que son eficaces

Intervenciones nuevas
Intervenciones eficaces que se han dejado de 

implementar

1

La consejería de padres y la vacuna 
contra el rotavirus, por medio de la 
evidencia cientifica demostraron ser las 
intervenciones de mayor impacto para 
contrarrestar la desnutrición cronica.   

La consejería de padres y la vacuna 
contra el rotavirus, por medio de la 
evidencia cientifica demostraron ser las 
intervenciones de mayor impacto para 
contrarrestar la desnutrición cronica.   

NOTA: LAS FLECHAS VERDES SEÑALAN LAS INTERVENSIONES EFICACES QUE ESTAN SIENDO APLICADAS Y LAS AMARILLAS LAS INTERVENCIONES 
QUE ESTAN SIENDO APLICADAS Y NO SON EFICACES. 

PROBLEMA 
CENTRAL 

Bajo 
numero de 
deportistas 
competitiv
os a nivel 

internacion
al 

CAUSA 
DIRECTA 1 

Carencia de 
control en 
deportistas 

de 
iniciación 

CAUSA 
IDIRECTA 

1.1 

Carencia de 
manuales 

de 
procedimie

ntos 
tecnicos 
para la 

enseñanza 

CAUSA 
INDIRECTA 

1.2 

Bajo 
control 
sobre 

matricula a 
nivel 

departame
ntal 

Eventos deportivos  

 Somatotipo      
deportivo 

Falta de seguimiento 
a informes tecnicos 

Falta de preparación de 
entrenadores 

departamentales 

Control de matricula 
evaluada por CDAG 

Aplicación de adecuadas 
metodologías deportivas. 

Implementación de 
manuales de 

Capacitación a 
entrenadores 
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TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES
CUAL ES EL CAMBIO QUE SE ESPERA EN 

LA POBLACIÓN ELEGIBLE
MAGNITUD

2022 Nivel competitivo deportivo Atletas en iniciación incrementar 7.58%

Final Intermedio Inmediato 

Año Meta Fisica (datos absolutos) Unidad de medida
Indicador (datos absolutos o 

relativos)

2018 21 persona 31.82%

2019 22 persona 33.33%

2020 23 persona 34.85%

FORMULACIÓN DE RESULTADOS

¿ QUE ?

Preguntas generadoras para elaboración de Resultado

Formulación del 

Resultado:
Para el 2022,  incrementar el número de deportistas competitivos a nivel internacional de 20 (30.30 %) 25 (37.88%)

Ejemplo de formulación del resultado

Incrementar el nivel competitivo 

¿QUIÉNES?

¿CUÁL ES EL CAMBIO?

¿EN QUE MAGNITUD Y TIEMPO?

Atletas que están siendo atendidos, recibiendo el servicio deportivo

Nota   Ver pagina 88 Guia de GpR

Transición de un atleta en iniciación a un atleta competitivo

25 atletas competitivos a nivel internacional para el 2022

Formulación linea de base

Tipo de Resultado de acuerdo al Modelo Logico
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RESULTADO DE 

PAÍS
ODS Final

Imterme

dio

Inmedia

to
Año

Dato 

absoluto

Dato 

Relativo %
Dato abosluto

Dato relativo 

%

Eje: 

Bienestar 

para la

gente, Meta

1 Resultado

1.1

ODS3: 

Garantizar una 

vida sana y 

promover el 

bienestar para 

todos en todas 

las edades

Resultados deportivos a 

nivel internacional

x

Atletas 

competitivos a 

nivel 

internacional

2017 20 30.30%

Meta de atletas 

competitivos/M

atricul total

25 37.88%

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

NOMBRE DEL 

INDICADOR

FÓRMULA DE 

CÁLCULONivel de Resultado

RESULTADO INSTITUCIONAL

VINCULACIÓN INSITUCIONAL LINEA DE BASE *
MAGNITUD DEL INDICADOR 

(meta a alcanzar)

Descripción de Resultado

La proyección presentada se tiene a un plazo para el año 2022
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Nota: Ver página 36-37 "Guía Conceptual Gestión por Resultados"

Es el conjunto de realaciones de causa-efecto entre las acciones que se realizan y los resultados a alcanzar en la poblaicón beneficiaria.  Es 

un diagrama basado en cajas y flechas que ilustra la teoria del cambio del programa ( la estrategia) y donde.

MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

Ayuda a considerar y priorizar los aspectos del programa más criticos, para su abordaje estrategico, monitoreo y evaluación.  Es un 

diagrama simple sobre como y porque funcionará la estrategia.  Ilustra cómo y porqué se cree que las intervenciones alcanzarán los 

resultados previstos.

Aplicaci
ón de 

adecua
das 

metodo
logías 

deporti
vas 

Control 
de 

matricu
la 

evaluad
a por 
CDAG 

Implem
entació

n de 
manual

es de 
procedi
miento

s 
tecnico

s 

Capacit
ación a 
entrena

dores 
departa
mental

es  

INMEDIATOS FINALES INTERMEDIOS 

RESULTADOS INTERVENCIONES 
CLAVES 

Aplicaci
ón de 

adecua
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metodo
logías 

deporti
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Increm
enta el 
potenci
al del 

deporti
sta 

Control 
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Capacit
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Capacit
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INMEDIATOS FINALES INTERMEDIOS 

RESULTADOS INTERVENCIONES 
CLAVES 
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Físico Financiero Social

5 5 5 5 Celeridad en la toma de deciciones

5 5 5 5 Ser un facilitador de los proyectos

3 3 5 3 Monitoreo, evaluación, financiamiento de deportistas 

1 3 3 3
Monitoreo, evaluación, financiamiento de deportistas de alto

rendimiento

14 16 18 16 0

INSTITUCIÓN:

A
lia

d
o

 

C
o

n
sc

ie
n

te
 

(I
n

te
re

s 
A

lt
o

)

P
o

te
n

ci
a

l 

(I
n

te
re

s 
B

aj
o

)

Identificación de actores según su tipo 

Comité Ejecutivo

Gerencia

Confederación Deportiva Autónoma de 

Guatemala -CDAG-

Comité Olimpico Guatemalteco -COG-

 ANÁLISIS DE ACTORES 

RESULTADO INSTITUCIONAL:  

Nivel de 

influencia*
Nivel de disponibilidad* Estrategías a implementar 

Total
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IMAGEN EXTERNA
POSICIONAMIENTO FUTURO 

/TEMPORALIDAD

Imagen deseada con relación a la 

situación futura de las personas 

usuarias o beneficiarias

Posición futura de la entidad con 

relación a otras entidades  a través 

de contribuciones estrategicas y  en 

que tiempo.

QUIENES SOMOS? 

Identidad, Reconocimiento 

legal

QUE BUSCAMOS?

 Función principal, razón de ser

QUE PRODUCIMOS?

 Principales productos (bienes y 

servicios) que se generan

PARA QUE?  / PARA QUIENES?

la calidad de vida de ……..

No. Valores (principios)

1 Trabajo en equipo

2 Disciplina

3 Responsabilidad

4 Compromiso

 VISIÓN, MISIÓN, VALORES

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

FORMULACION DE  LA  MISION

P
R

E
G

U
N

T
A

S
 G

E
N

E
R

A
D

O
R

A
S

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL 

ES EL HORIZONTE DE LA 

INSTITUCION

Raquetbol

Masificar el Raquetbol a nivel nacional para la búsqueda de 

nuevos talentos y obtener de esta manera raquetbolistas de 

alto rendimiento y profesionales que representen dignamente 

a Guatemala.

FORMULACION  DE LA VISION

Somos una entidad 

responsable………………………

…

 tiene como fin 

primordial……………..

promovemos, impulsamos, 

entregamos, realizamos…

La Asociación Nacional de Raquetbol de Guatemala 

tiene como finalidad, formar íntegramente y 

desarrollar raquetbolistas de diferentes edades, a 

través de un proceso sistemático de planificación 

de los entrenamientos y tener mejor 

desenvolvimiento competitivo a nivel nacional e 

internacional.

PORQUE LO HACEMOS?

Para garantizar, mantener, asegurar, definir, elaborar, mejorar, 

entregar……..

Describir  como los  valores institucionales 

se aplican tambien  hacia la población 

objetivo o elegible
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Se consideran como tales, las capacidades del

recurso humano, su especialidad y experiencia,

financieras y presupuestarias en montos y

tiempo oportuno, disponibilidad de recursos

físicos, tales como muebles e inmuebles; los

aspectos y avances tecnológicos y la destreza

en utilizarlos. 

DESCRIPCION

Limitaciones o carencias de habilidades,

conocimientos, información, tecnología y

recursos que padece la organización. Puede

carecer totalmente de ellas o poseerlas en

cantidades insuficientes o ser suministradas de

manera inoportuna. 

DESCRIPCION

         ¿Qué circunstancia o condición resulta

favorable para la institución? 

         ¿Qué aspectos de la organización necesitan

ser mejorados? 

         ¿Qué aspectos hacen a la institución ser

mejor que otra? 
         ¿Qué se debería evitar? 

         ¿A qué recursos de forma exclusiva tiene

acceso? 

         ¿Qué perciben los usuarios como una

debilidad de la institución? 

         ¿Qué percibe el usuario como una fortaleza

de la institución? 

         ¿Qué factores reducen el éxito de las acciones

institucionales? 

         ¿Qué elementos facilitan la prestación del

servicio al usuario? 
         ¿Cuáles son las causas de estas debilidades? 

 ANÁLISIS  -FODA-/ESTRATEGIAS

Es una herramienta práctica que se utiliza para evidenciar las fortalezas y debilidades de la institución (factores internos) para hacer frente a los problemas centrales de desarrollo 

identificados, así como las oportunidades y amenazas que plantea el entorno (factores externos) para darles una respuesta adecuada

Ambiente Interno: Examina disponibilidad y aprovechamiento de recursos humanos,  físicos, financieros y tecnológicos, su organización y estructura interna así como las funciones 

que le corresponde ejecutar por ley.

Fortalezas: Debilidades: 

       Existe una buena dirigencia a nivel de Asociación y

se cuenta con un buen equipo de trabajo.

       Incremento de la demanda de practicantes en

actividades físicas y deportivas.

       Existe un plan de trabajo claro con metas definidas a

corto, mediano y largo plazo.

       Promover los valores del deporte

       Existe un fuerte asesoramiento con un entrenador

extranjero de alto nivel.

       Trabajar en un plan de mercadeo y publicidad.

       Entrenadores y preparadores físicos competentes y

comprometidos con el deporte.

       Los medios de comunicación contribuyen a la

orientación de la población para la práctica de nuestra

disciplina deportiva.

       Una organización pequeña, pero dinámica y

transparente.

       Racquetball es un deporte que se puede practicar a

cualquier edad.

       Buena utilización de los recursos disponibles.        Trabajar con los colegios y escuelas en la búsqueda

de talentos deportivos y desarrollarlos.

       Limitaciones de áreas deportivas para la práctica de

Racquetball        La  no asistencia del público a las competencias.

       Falta de infraestructura deportiva adecuada.        El poco interés de los medios de comunicación por

el racquetball.

       Falta de interés de la población por la práctica de

este deporte.

       El poco interés y desconocimiento de la población

por esta práctica deportiva.

       Falta de patrocinio Ser considerado como un deporte elitista. 

       No se cuenta con programas de divulgación y

publicidad de este deporte.

       Poco financiamiento.

       Escaso desarrollo de la imagen de la Asociación y

de nuestra disciplina deportiva.

FODA

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

FORTALEZAS



Situaciones o factores sociales, económicos

políticos, culturales, ambientales, que están

fuera del control de la institución, cuya

particularidad es que son factibles de ser

aprovechados por ésta. 

DESCRIPCION

Factores externos que están fuera del control de

la institución y que podrían perjudicar y/o limitar

el desarrollo de la misma. 

DESCRIPCION

         ¿Qué situaciones, factores se visualizan

como oportunidades para la institución? 
         ¿Qué obstáculos enfrenta la institución? 

         ¿Existe una coyuntura en la economía del

país que favorezca la gestión institucional? 

         ¿Qué están haciendo las instituciones

similares o que brindan bienes y servicios

complementarios a lo ofrecido por la  institución? 

         ¿Existe alguna tendencia internacional que

favorezca la gestión institucional? 

         ¿Se tienen problemas de recursos de

operación y/o inversión? 

         ¿Qué cambios en la normatividad legal y/o

política se están presentando? 

         ¿Puede algunas de las amenazas impedir

totalmente la actividad de la institución? 

Oportunidades: Amenazas: 

Estrategias de Análisis DO 

(Debilidades/Oportunidades)                    

Estrategias de Análisis DA 

(Debilidades/Amenazas)                          

ANALISIS ESTRATEGICO
•El análisis FODA proporciona información para la definición de  estrategias, toda vez que cada estrategia se fundamenta en  las 

Estrategias Análisis FO 

(Fortalezas/Oportunidades) 

Estrategias Análisis FA 

(Fortalezas/Amenazas)

Ambiente Externo (entorno nacional e internacional): Analiza factores económicos, políticos, legales, sociales, ambientales, tecnológicos que inciden en la gestión institucional de 

forma directa o indirecta. 

       Existe una buena dirigencia a nivel de Asociación y

se cuenta con un buen equipo de trabajo.

       Incremento de la demanda de practicantes en

actividades físicas y deportivas.

       Existe un plan de trabajo claro con metas definidas a

corto, mediano y largo plazo.

       Promover los valores del deporte

       Existe un fuerte asesoramiento con un entrenador

extranjero de alto nivel.

       Trabajar en un plan de mercadeo y publicidad.

       Entrenadores y preparadores físicos competentes y

comprometidos con el deporte.

       Los medios de comunicación contribuyen a la

orientación de la población para la práctica de nuestra

disciplina deportiva.

       Una organización pequeña, pero dinámica y

transparente.

       Racquetball es un deporte que se puede practicar a

cualquier edad.

       Buena utilización de los recursos disponibles.        Trabajar con los colegios y escuelas en la búsqueda

de talentos deportivos y desarrollarlos.

       Limitaciones de áreas deportivas para la práctica de

Racquetball        La  no asistencia del público a las competencias.

       Falta de infraestructura deportiva adecuada.        El poco interés de los medios de comunicación por

el racquetball.

       Falta de interés de la población por la práctica de

este deporte.

       El poco interés y desconocimiento de la población

por esta práctica deportiva.

       Falta de patrocinio Ser considerado como un deporte elitista. 

       No se cuenta con programas de divulgación y

publicidad de este deporte.

       Poco financiamiento.

       Escaso desarrollo de la imagen de la Asociación y

de nuestra disciplina deportiva.

FODA

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

FORTALEZAS



Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie Lun Mar Mie Jue Vie

DPSE-20RUTA DE TRABAJO

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

Mes 1

No. DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR DÍAS HORAS %

1

VER Plan Anual de Trabajo 2017 

presentado a la Confederación 

Deportiva Autónoma de 

Guatemala 

0.00 0.00%
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Nombre del Indicador

Categoría del Indicador

Meta de la Politica General de 

Gobierno asociada

Política Pública Asociada

Descripción del Indicador

Interpretación

Fórmula de Cálculo

Ámbito Geográfico Nacional Regional Departamento Municipio**

x

Frecuencia de la medición Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

x

Tendencia del Indicador

Años

Valor  del indicador (en datos 

absolutos y relativos )
20 21 22 23

Línea Base

Año
Meta en datos 

absolutos

2018 20

2019 21

2020 22

2021 23

2022 24

Ejecución atletas competitivos/Meta de atletas competitivos

Meta 3.1 y Meta 3.2

Politica Nacional de Juventud

Formar atletas competitivos
Numerador representa el avance de la meta/El Denominador la constante representa la meta que se debe 

alcanzar

 FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

2018 2019 2020 2021 2022

24

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

Atletas competitivos

DE PRODUCTO



Procedencia de los datos

Unidad Responsable

Metodología de Recopilación

PRODUCTOS

Listar los productos (bienes o servicios 

generados por la institución que 

contribuyen de manera directa o indirecta al 

cumplimiento de la meta

Servicio deportivo competitivo

Entrega de informes mensuales

Medios de Verificación

Análisis e informes de entrenadores

Dirección Técnica

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Producción asociada al cumplimiento de la meta

E
s
tá

 p
a

rte
 s

e
  p

o
d

rá
 lle

n
a

r c
u

a
n

d
o

 s
e
 tra

b
a

je
 e

l P
O

M

INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

Listar los indicadores que corresponden a 

los productos identificados 

Listar los subproductos (bienes o servicios 

generados por la institución que contribuyen 

de manera directa o indirecta al cumplimiento 

de la meta

Listar los indicadores que corresponden a 

los subproductos identificados

Numerador representa el avance 

de la meta/El Denominador la 

constante representa la meta que 

se debe alcanzar

Numerador representa el avance de 

la meta/El Denominador la 

constante representa la meta que se 

debe alcanzar

Numerador representa el avance 

de la meta/El Denominador la 

constante representa la meta que 

se debe alcanzar
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RESULTADO 

DE PAÍS
ODS

Fi
n

al

Im
te

rm
e

d
io

In
m

e
d

ia
to

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Eje: 

Bienestar 

para la 

gente, Meta 

1 Resultado 

1.1

ODS3: 

Garantizar 

una vida sana 

y promover el 

bienestar para 

todos en 

todas las 

edades

Resultados 

deportivos a nivel 

internacional

X

Producto 1: 

atletas 

competitivos

persona 21 1,989,507.19Q   22  Q  2,088,982.55 23  Q   2,188,457.91 

Producto 2: 

atletas en 

iniciación

persona 47 3,320,845.32Q   48  Q  3,486,887.59 49  Q  3,652,929.85 

Producto 3: 

Coordinación y 

administración 

(apoyo)

1,328,338.10Q    Q    1,394,755.01  Q     1,461,171.91 

68  Q         6,638,690.61 70  Q  6,970,625.14 72  Q 7,302,559.67 

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 

VINCULACIÓN INSITUCIONAL 
RESULTADO INSTITUCIONAL

Descripción de 

Resultado

Nivel UNIDAD 

DE 

MEDIDA

META POR AÑO

2018 2019 2020
PRODUCTO  / 

SUBPRODUCTO

TOTAL 
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NOMBRE DE LA 

INSTITUCIÓN:

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
 Ejecutada  

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Resultados deportivos a 

nivel internacional

Atletas 

competitivo

s

Meta de atletas 

competitivos/

Matricul total

2017 20 30.30% 21 31.82% 22 33.33% 23 34.85% A

Nota:  

información a 

completar al 

termino de cada 

año

Nota:  

información a 

completar al 

termino de cada 

año

Nota:  información a 

completar al termino 

de cada año

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
 Ejecutada  

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Servicio deportivo 

competitivo
Persona

Meta de atletas 

competitivos/

Matricul total

2017 20 30.30% 21 31.82% 22 33.33% 23 34.85%

Servicio deportivo de 

iniciacion
Persona

Meta de atletas 

en 

iniciación/Matr

icul total

2017 46 69.70% 47 71.21% 48 72.73% 49 74.24%

Nota:  

información a 

completar al 

termino de cada 

año

Nota:  

información a 

completar al 

termino de cada 

año

Nota:  información a 

completar al termino 

de cada año

META

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS 

PRODUCTOS 
 UNIDAD DE 

MEDIDA 

INDICADORES DE PRODUCTO

INDICADOR DE 

PRODUCTO Y 

FORMULA 

LINEA DE BASE 2018 2019 2020

AÑO

META META META

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL 

RESULTADO 

(ESTRATEGICO Y/O 

INSTITUCIONAL)

 INDICADOR 

DE 

RESULTADO 

(descripcion)

FÓRMULA DEL 

INDICADOR

(descripción) 

LINEA DE BASE 2018

META

AÑO

META

INDICADORES DE RESULTADO

Asociación Deportiva de Raquetbol

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

2020

META

2019

META
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RESULTADO DE 

PAÍS
ODS

Fi
n

al

Im
te

rm
e

d
io

In
m

e
d

ia
to

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Eje: Bienestar 

para la gente, 

Meta 1 

Resultado 1.1

ODS3: 

Garantizar una 

vida sana y 

promover el 

bienestar para 

todos en todas 

las edades

Resultados 

deportivos a 

nivel 

internacional

X

Producto 1: 

atletas 

competitivos

persona 7  Q     663,169.06 7  Q     663,169.06 7  Q     663,169.06 21  Q    1,989,507.19 

Producto 2: persona 15  Q  1,106,948.44 16  Q  1,106,948.44 16  Q  1,106,948.44 47  Q    3,320,845.32 

Producto 3:  Q     442,779.37  Q     442,779.37  Q     442,779.37  Q     1,328,338.10 

22  Q 2,212,896.87 23  Q 2,212,896.87 23  Q 2,212,896.87 68  Q   6,638,690.61 

Total anual

2018

PLAN OPERATIVO ANUAL 

VINCULACIÓN INSITUCIONAL 

RESULTADO 

INSTITUCIONAL

Descripción de 

Resultado

Nivel 

TOTAL 

Cuatrimestre 3
PRODUCTO  / 

SUBPRODUCTO

UNIDAD 

DE 

MEDIDA

Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2
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Ene  Feb       Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
META FISICA Y 

FINANCIERA

Meta física 7 7 7 21.00

Meta 

financiera -Q    -Q        -Q     663,169.06Q         -Q     -Q    -Q    663,169.06Q         -Q     -Q     -Q     663,169.06Q         
 Q              1,989,507.19 

Meta física 15 16 16 47.00

Meta 

financiera -Q    -Q        -Q     1,106,948.44Q      -Q     -Q    -Q    1,106,948.44Q      -Q     -Q     -Q     1,106,948.44Q      
 Q             3,320,845.32 

Meta física 0.00

Meta 

financiera -Q    -Q        -Q     442,779.37Q          -Q     -Q    -Q    442,779.37Q          -Q     -Q     -Q     442,779.37Q          
 Q              1,328,338.10 

6,638,690.61Q 

Producto 1

Producto 2

Producto 3

PRODUCTO  / 

SUBPRODUCTO 

/ACCIONES

UNIDAD DE 

MEDIDA

Cuantificación de metas  2018 

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

TOTAL  INSTITUCIONAL

S
U
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O
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A
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O
B

R
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A
C
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A
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P
R
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Y

E
C

T
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Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3

PROGRAMACION INSUMOS

ACCIÓN

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

NOMBRE DEL PRODUCTO: 

NOMBRE DEL SUBPRODUCTO: 

INSUMO 
UNIDAD DE 

MEDIDA

PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE

PRECIO TOTALCANTIDAD
PRECIO 

UNITARIO

VER PLAN ANUAL DE TRABAJO ENTREGADO A LA CONFEDERACION DEPORTIVA AUTONOMA DE 

GUATEMALA
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Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
 Ejecutada  

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Producto 1: atletas 

competitivos
Persona

Ejecución me 

atletas 

competitivos/

Meta atletas 

competitivos

2017 20 30.30% 7 10.61% 7 10.61% 7 10.61% 21 31.8%

Producto 2: atletas en 

iniciación
Persona

Ejecución me 

atletas en 

iniciaición/Met

a atletas en 

iniciación

2017 46 69.70% 16 24.24% 16 24.24% 15 22.73% 47 71.2%

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
 Ejecutada  

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Datos 

Absolutos

Datos 

Relativos 
Ejecutada 

Producto 1: atletas 

competitivos
Persona

Ejecución me 

atletas 

competitivos/

Meta atletas 

competitivos

2017 20 30.30% 7 10.61% 7 10.61% 7 10.61% 21 31.8%

Producto 2: atletas en 

iniciación
Persona

Ejecución me 

atletas en 

iniciaición/Met

a atletas en 

iniciación

2017 46 69.70% 16 24.24% 16 24.24% 15 22.73% 47 71.2%

0 0

TOAL 2018

META

Cuatrimestre 3 2018

META

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL 
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS 

PRODUCTO
 UNIDAD DE 

MEDIDA 

INDICADORES DE PRODUCTO

INDICADOR DE 

PRODUCTO Y 

FORMULA 

LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 1 2018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 3 2018

AÑO

META META META META

META META META META
SUBPRODUCTO

 UNIDAD DE 

MEDIDA 

INDICADORES DE SUBPRODUCTO

INDICADOR DE 

SUBPRODUCTO 

Y FORMULA 

LINEA DE BASE 2017 Cuatrimestre 1 2018 Cuatrimestre 2 2018 Cuatrimestre 3 2018

AÑO





Física Financiera 

*Nota: según corresponda de acuerdo a  la Ley Orgánica del  Presupuesto (Artículo 17 Quater , ejecución presupuestaria por clasificador 

tematico)

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

 ANEXO DPSE-01

Metas al 2018
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL 

CLASIFICADOR TEMÁTICO
 NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO

CLASIFICADORES TEMÁTICOS



PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO VIGENTE
PRESUPUESTO 

EJECUTADO
% DE EJECUCION

2012  Q                                           2,750,612.82  Q                                           2,580,605.77  Q                   2,218,923.89 85.98%

2013
2,332,923.27Q                                           3,037,209.04Q                                            2,310,672.19Q                    76.08%

2014 2,688,428.81Q                                           3,842,812.41Q                                            2,661,046.31Q                    69.25%

2015 2,799,829.69Q                                           5,450,481.66Q                                            3,109,998.08Q                    57.06%

2016 3,320,972.78Q                                           5,827,621.01Q                                            3,148,937.20Q                    54.03%

 ANEXO DPSE-02INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ÚLTIMOS 5 AÑOS 



CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN DE PROBLEMAS  ANEXO DPSE-03





CRITERIOS DE JERARQUIZACIÓN DE FACTORES CAUSALES  ANEXO DPSE-04




