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Objetivo:

x|x

Dentro del enfoque de Gestión por Resultados, cobra vital importancia la evaluación y seguimiento, por lo tanto 

las instituciones deben llevar registros, controles, estadisticas, etc., que les permiten medir los alcances de los 

resultados, así como elaboración de indicadores que permitan a traves de una linea de base, (año y meta) medir 

las disminución de las brechas, así como evaluar si las intervenciones  o productos (bienes o servicios)  

planteados están encaminados hacia la solución de los problemas, o bien de acuerdo al analisis deben 

replantearse o mejorarse.

INTRODUCCIÓN

Los instrumentos de planificación, tienen como objetivo facilitar la identificación de las actividades que realizan 

las instituciones del sector público guatemalteco tomando en consideración el artículo 2 de la Ley Orgánica del 

Presupuesto.   De igual forma la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia a traves de la 

Dirección de Planificación Sectorial  coordina las directrices necesarias para que el proceso de formulación de la 

planificación se oriente hacia el enfoque de resultados, que se visibilicen en cambios sostenibles y sustentables 

en la población, a traves de las estrategias de análisis que permitan cumplir los  resultados.

Derivado de  la importancia de la planificación institucional,  se proponen las matrices siguientes como una 

herramienta que les ayude en el proceso de formulación, sin descuidar que la parte fundamental es el analisis.                                                                                                                                                                                               

Los documentos PEI,POM POA,  deben estructurarse de  forma integrada y concordante, que  refleje la secuencia 

logica de las actividades que la institución realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicias como 

financieras en un periodo de tiempo establecido.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Los documentos deben  presentarse como minimo con el contenido presentado en el primer libro (Contenidos 

PEI-POM-POA), sin embargo esto no limita que puedan adjuntar documentos, analisis u otros informes 

relevantes como anexos.                                                                                                                                                                                                                                                                            

Cada instrumento en excel puede acompañarse de información narrativa que explique el proceso realizado y el 

alcance o producto esperado  del mismo, puede presntarse entre cada matriz o en el inicio del documento. en la 

medida de lo posible utilizar datos absolutos, que permitan enfocar adecuadamente lo que se pretende analizar-  

En la identificación de causas no presentarlo en forma negativa por ejemplo "No hay agua potable" sino 

"Ausencia /carencia de un sistema de agua 

Presentación de los documentos:

Observaciones:



Identificación de Resultados del Plan Nacional de Desarrollo 

Objetivo : Realizar el análisis y visualizar la contribución institucional que realiza en cada eje.

Instrucciones:

SUGERENCIA: ( pueden utilizar este modelo u otro, que les facilite el análisis)

EJE:

Meta 1. Resultado 1.1
Lineamiento 

d)
ENTIDAD RESPONSABLE

ENTIDAD QUE 

CONTRIBUYE

Meta 1. Reducir la carga de las

principales enfermedades

infecciosas, parasitarias y las

crónico-degenerativas, con base

en los datos institucionalizados y

homologados del sector salud

La población guatemalteca goza 

de salud, las enfermedades 

infecciosas, parasitarias y las 

crónico-degenerativas han 

disminuido y son tratadas 

eficientemente

Fortalecer la vigilancia de 

la salud, atención a 

factores de riesgo, 

consejería para el 

autocuidado (nutrición, 

hábitos higiénicos, uso 

del tiempo libre, deporte y 

actividad física) y planes 

de emergencia, desde la 

familia y la comunidad

Ministerio de Salud Pública 

y Asistencia Social

FEDERACION NACIONAL 

DE TIRO DEPORTIVO
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Analizar el Documento. "Lineamientos Generales de Política 2016-2018" para cada eje, 

conforme corresponda a la institución.

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN
IDENTIFICACION DE RESULTADOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

BIENESTAR PARA LA GENTE

RESULTADO/META ( PLAN NACIONAL DE DESARROLLO)



CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE 

GUATEMALA Y LEY PARA EL DESARROLLO DE LA 

CULTURA FISICA Y DEL DEPORTE

RECTORIA CDAG Y COG

Problemas identificados 

relacionados con su 

mandato

Producto  que obtiene 

la población al cumplir 

el mandato

VINCULACION

Articulo 91. Asignaciòn presupuestaria para el deporte. 

Es deber del Estado el fomento y la promociòn de la 

educaciòn fìsica y el deporte. Para este efecto, se 

destinarà una asignaciòn privativa no menor del tres por 

ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios 

del Estado. De tal asgnaciòn el cincuenta por ciento se 

destinarà  al sector del deporte federado a través de sus 

organismos rectores, en la forma que establezca la ley; 

veinticinco por ciento a educaciòn física, recreaciòn y 

deportes escolares; y veinticinco por ciento al deporte 

no federado.                                                 Articulo 92. 

Autonomía del deporte. Se reconoce y garantiza la 

autonomía del deporte federado a través de sus 

organismos rectores, Confederaciòn Deportiva 

Autónoma de Guatemala y Comité Olimpico 

Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y 

patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase 

de impuestos y arbitrios.

La entidad se rige por los 

lineamientos establecidos 

por la Confederación 

Deportiva Autónoma de 

Guatemala y el Comité 

Olimpico Guatemalteco, 

son las instituciones 

rectoras del deporte 

federado. Definen 

criterios técnico-

deportivos por medio del 

Modelo de Excelencia en 

Gestión Deportiva -

MEGD-

La Superintendencia de 

Adminsitración de 

Administración 

Tributaria -SAT- 

únicamente exonera de 

impuestos a la 

Confederación 

Deportiva Autónoma de 

Guatemala y al Comité 

Olimpico Guatemalteco, 

no así a las 

Federaciones y 

Asociaciones 

Nacionales, siendo 

estas últimas las que 

ejecutan de forma 

directa la actividad 

deportiva.

Promover el deporte 

a nivel nacional, de 

manera sistemática 

y competitiva

VIGENCIA 

2017-2019

Articulo 132, PRESUPUESTO. El presupuesto de la 

Confederaciòn será programatico y su ejercicio se 

establece del uno de enero al treinta y uno de diciembre 

de cada año, debiendo ser la expresión financiera del 

Plan de Trabajo anual de la Confederación. Este 

presupuesto incluirá las asignaciones para las 

federaciones y otras entidades afiliadas, mantenimiento 

de instalaciones, gastos de administraciòn y programas 

de la Confederación. De las asignaciones para las 

federaciones estas deberán determinar la siguiente 

distribución presupuestaria:  a. Hasta el veinte por ciento 

(20 %) para gastos administrativos y de funcionamiento.  

b. Hasta el treinta por ciento (30 %) para atención y 

desarrollo de programas técnicos.  c. Un mínimo del 

cincuenta por ciento (50 %) para la promoción deportiva 

a nivel nacional

20 % Gastos 

administrativos                        

30 % deportistas de 

calidad                                  

50  %  deportistas en 

cantidad (bases o masa)

Carencia de control de 

deportistas en la etapa 

de iniciación.                                                                                                                                                                                              

Carencia de control de 

deportistas en la etapa 

de perfeccionamiento, 

bajo presupuesto 

asignado

Servicio deportivo de 

tiro en la etapa de 

iniciación.            Y              

Servicio deportivo de 

tiro en etapa de 

perfeccionamiento

Estado como 

garante de los 

derechos 

humanos y 

Bienestar para la 

gente

2,245

Población

65
Meta

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: FEDERACION NACIONAL DE TIRO

 ANÁLISIS DE MANDATOS Y POLITICAS

Prioridad                

SALUD

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

NOMBRE DE LA POLIITCA (1)

Linea-

mientos 

generales 

de politica 

2017-2019
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(1) (2) (3) (4)

Rol
Impor-

tancia
Poder Interés

1 COMITÉ EJECUTIVO 2 1 1 1
Politicos-

administrativos

Viabilidad politica de los

programas y alta dirección
Nacional

2 GERENCIA GENERAL 2 1 1 1 Asdministrativos Gestión administrativa Nacional

3 DIRECCION TECNICA 2 1 1 1 Técnico-deportivo
Generación de programas

técnico deportivos
Nacional

4 C. D. A. G. 2 1 1 1 Financieros

Por medio de la

implementación de

metodologías

Nacional

Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1

Aliado 1

Indeciso

/indifere

nte

0 Medio 0 Bajo Interés -1

Oponente -1
En 

contra
-1 Bajo -1

Neutro 0

INSTITUCIÓN:

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

 ANÁLISIS DE ACTORES 

DPSE-03

Ubicación 

geográfica  

y área de 

influencia

(3)  

Jerarquización 
(4)  Interés que posea el actor

Recursos 

Acciones Principales y como 

puede influir en la gestión 

institucional del problema 

(1)    Rol que desempeñan:
(2)  Importancia 

de las relaciones 

No.
Actor nombre y 

descripción
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Nota: Ver páginas 68-70 / 83 -85 de la Guia Conceptual de Planificación y Presupuesto por Resultados

DPSE-05

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

PASO 2

ARBOL DE PROBLEMAS

ANALISIS DE LA PROBLEMÁTICA  E INSTRUMENTO METODOLOGICO (Puede ser Modelo conceptual existente o 

Arbol de Problemas)

Ejemplo de esquema arbol de 

problemas

Efecto 2| 

Bajo número de tiradores 

competitivos a nivel internacional 

Causa Inmediata 1 Causa Inmediata 2 

Causa Indirecta 2.1 Causa Indirecta 2.2 Causa Indirecta 
1.1 

Causa Indirecta 
1.2 

Bajo número de resultados 
deportivos internacionales

  

Efecto  Indirecto 1.1 Efecto  Indirecto 
1.2 

Efecto  Indirecto 
2.1 

Efecto  Indirecto 
2.2 
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 DPSE-04

Clasificación 

Institucional
Población 

Población Total 

Rango de edad

Cantidad 

estimada de 

personas

%

Población (universo)

Población total 

que por mandato 

debe atender la 

10-25 años 33,500 100

Población Objetivo

Población total 

que puede 

presentar la 

problemática que 

se atiende :

10-25 años 2,245 6.7%

Población Elegible

Población total, 

beneficiaria directa 

de las 

intervenciones de 

la institución

10-25 años 65 2.90%

 ANÁLISIS DE POBLACIÓN

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

ANÁLISIS POBLACIONAL

Nota:   Ver página 7, Documento Guía Conceptual Gestión por Resultados

Descripción

Población Total de la República
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CORRESPONDE A 

MUNICIPIO 

PRIORIZADO

Indicar cual Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alta Verapaz

Baja Verapaz

Chimaltenango

Chiquimula

Petén

El Progreso

Quiché

Escuintla

Guatemala Guatemala 35 30 35 30

Huehuetenango

Izabal

Jalapa

Jutiapa

Quetzaltenango

Retalhuleu

Sacatepéquez

San Marcos

Santa Rosa

Sololá

Suchitepéquez

Totonicapán

Zacapa

TOTAL 0 0 35 30 0 0 0 0 35 30

No Indígena

Instrucción:  En el siguiente cuadro es importante indicar cuales serán los departamentos que atenderá  la institución, así como si corresponde a 

municipio priorizado,  se sugiere elaborar el analisis narrativo de porque esa es la población elegible que la institución atenderá, cual es el  

contexto poblacional,  revisar los censos, las  estadisticas, problemática, documentos referenciales, lineas de base institucionales,  entre otros.POBLACION ELEGIBLE 

QUE ATENDERÁ LA 

INSTITUCIÓN

Rango de edad 14-17 

años
IndígenaTOTAL  POBLACIÓN 

DEPARTAMENTO
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(página 15-20 Guía GpR)

Instrucciones:  El objetivo es que las instituciones desarrollen un análisis sobre los pasos que 

permitan identificar un modelo explicativo de acuerdo a la problemática establecida.  Así mismo es 

importante incluir el analisis y el esquema para unamejor orientación de la institución

DPSE-05.1

 ELABORACIÓN DEL MODELO EXPLICATIVO
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PREGUNTAS GENERADORAS PARA ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO(ELABORAR UN MODELO PROPIO PARA CADA INSTITUCION)

Directos

Carencia de 

control de 

deportistas en 

programas 

técnicos

Carencia de 

control de 

deportistas en 

iniciación

Nota: Ver página No. 15 Guia conceptual Gestión por Resultados

Factores 

Causales 

Población  Indicadores 

(“EL 

QUE”)

(“EL 

QUIENES”)

(Es medible 

el factor 

causal)

Percepción 

cultural de la 

gravedad los 

signos y 

Familias  y 

mujeres 

gestantes 

Familias  y 

mujeres  

gestantes que  

reconocen  
Poca  

articulación 

y/o  

armonización 

del Sistema de 

Comadronas y 

terapeutas  

tradcionales ¿? 

•Comadronas y 

terapeutas  

tradicionales   

capacitadas  os  

en  identificación  
Poca 

Organización 

de la 

comunidad 

Comunidades  

en  municipios 

priorizados 

•Comunidades  

que  cuentan  

con plan  de 

emergencia 

Bajo Acceso 

físico < 2 h a 

servicios de 

emergencia 

obstétrica 

Mujeres  

gestantes 

•Comunidades  

con  acceso 

físico a servicios 

obstétricos  

básicos  < de 2 
Poco 

Transporte y 

alto costos 

para  traslado  

a servicios de  

Mujeres  

gestantes 

--

Satisfacción  

del usuario 

con el 

resultado del 

Familias  

gestantes  y  

familias 

•Mujeres  

gestantes  

satisfechas con 

los  servicios 
Alta 

prevalencia de 

Complicacione

s quirúrgicas  

(Aborto, Parto 

Mujeres  

gestantes 

•Referencias  por  

complicaciones  

realizadas 

•Complicaciones  

quirúrgicas 

atendidas 

Poca  atención 

del Embarazo, 

parto, 

Mujeres  

gestantes 

•Incremento  del 

control prenatal 

•Incremento  de 

la  atención del 

parto 
•Incremento  de  

la  atención en el 

puerperio 

inmediato 

Edad, paridad, 

intervalo 

Mujeres  

gestantes

Usuarias de  

métodos  de Patrones  de 

crianza

Familias ---

Rol histórico 

asignado a las 

mujeres en la 

familia y la 

sociedad

Familias ---

Falta de 

Educación 

intercultural 

Familias  y 

mujeres  

gestantes 

---

Violencia y  

abuso en 

especial a las 

Mujeres ---

↓ Estado de 

salud de la 

Mujeres  

gestantes 

Prevalencia  de  

anemia  en 
↓ Estado de Mujeres en edad Prevalencia  de  

(anemia, ↓ Ac 

Fólico) ↓ 

Espaciamiento 

de embarazos 

Mujeres  en 

edad 

reproductiva 

Usuarias  de 

métodos  de 

planificación 

Que

(Paso 1 ) (Paso 3) (Paso 4) (Paso  5)

Magnitud (a 

quienes 

afecta)

Factores Causales 
(Paso  6)

Valorización de la 

Fuerza Explicativa
Quienes

 Indirectos
Indicadores

Carencia de 

manuales de 

procedimientos 

técnicos para 

enseñanza

Falta de 

personal 

capacitado para 

desarrollar 

programas 

técnicos

Incrementar el número 

de deportistas en 

programas técnicos

Deportistas 

10-25 años

Nivel 

técnico-

deportivo

Incrementar el número 

de deportistas en 

iniciación

El factor causal 

directo e 

indirecto afecta 

los deportistas

Para elevar el nivel 

competitivo de los 

deportistas, es 

necesario, atacar 

tanto los factores 

causales directors e 

indirectos, siendo las 

principales lineas de 

acción capacitar al 

personal técnico y 

crear manuales de 

procedimientos 

técnicos y aplicar 

controles adecuados.
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EJEMPLO

PROBLEMA

FACTORES 

CAUSALES 

VINCULADOS

QUIENES

REGIÓN 

GEOGRÁFICA 

NACIONAL

% DE 

IMPACTO

FUENTE DE 

INFORMACIÓN 

TIPO DE 

ESTUDIO
AÑO

CONCLU-SIONES 

DEL ESTUDIO 

INTERVENCIONES 

O PRODUCTOS

Carencia de 

control de 

deportistas en 

programas 

técnicos

Programa de 

atención a 

deportistas 

priorizados

Ver página 24 "Guía Conceptual Gestión por Resultados"

Control de los 

deportistas y cursos 

de capacitación a 

los entrenadores 

nacionales

Nota: Los datos descritos únicamente se presentan para efectos didácticos de 

ejemplificar el procedimiento.

Bajo nivel 

técnico-

deportivo

Deportista

s de 10-25 

años

DPSE-05.2
INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

 MODELO PRESCRIPTIVO 

Carencia de 

control de 

deportistas en 

iniciación

Cabecera 

departamental, 

Guatemala, 

Huehuetenango, 

Alta Verapaz, 

Jalapa, Zacapa, 

Progreso, 

Escuintla, 

Suchitepequez, 

Retalhuleu,  

2.90%

Censo 2002, 

promedio por 

cabecera, 

33,500 

habitantes, 6.7 

% edad de 

población 

obtetivo

Análisis 

presencial en 

en las 

cabeceras 

departamenta

les (áreas de 

impacto).

2015

Se determino que 

una de las causas 

que tienen mayor 

incidencia en el 

problema es el 

bajo conocimiento 

de los 

entrenadores 

nacionales 
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Meta 

física
En Q

Meta 

física
En Q

Meta 

física
En Q

Servicio 

deportivo 
Persona 43  Q 2,913,810.51 47  Q 3,059,501.04 51  Q 3,205,191.56 

Deportista en 

iniciación

423.08% 2016

Ejecución/

meta 275 275 275

Servcio 

deportivo 

tecnificado

Persona 22  Q 1,748,286.30 23  Q 1,835,700.62 24  Q 1,923,114.93 
Deportista 

tecnificado

41.54% 2016

Ejecución/

meta 27 29 31

Administración Documento  Q 1,165,524.20  Q 1,223,800.41  Q 1,282,076.62 

65  Q 5,827,621.01 70  Q 6,119,002.06 75  Q 6,410,383.11 464.62%
302 304 306

META POR 
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A
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N
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FÓRMULA 

DE 

CÁLCULO 2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

Para el 2020,  

incrementar de 9 

(13.85 %) a 12 

(18.46 %) los 

deportistas 

competitivos a nivel 

internacional 

(población elegible 

65)

TOTALES

Resultado de 

Gobienrno, 

Seguridad 

Integral, prioridad 

Disminuir hechos 

delictivos contra 

el patrimonio

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

RESULTADOS, PRODUCTOS, METAS, INDICADORES

UNIDAD DE 

MEDIDA

2017RESULTADO 

ESTRATÉGICO
PRODUCTOS 

INDICADOR 

DEL 

PRODUCTO

RESULTADO 

INSTITUCIONAL

20192018

META POR AÑO
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VISION Nombre de la entidad y horizonte de la visión

Imagen deseada con relación a la 

situación futura de las personas usuarias 

o beneficiarias

Posición futura de la entidad con relación 

a otras entidades  a través de 

contribuciones distintivas

que tiene como fin primordial formar 

atletas de alto nivel competitivo e 

integrales para la vida.

Promovemos Valores a travez de los 

entrenamientos y las competencias 

para ser mejores deportistas y 

mejores personas para la vida.

Para garantizar, El trabajo en quipo, 

una buena Diciplina, Responsables 

tanto dentro como fuera, 

Comprometidos y Responsables.

Para la poblacion del 

Departamento de 

Guatemala.

Trabajo en equipo

Disciplina

Responsabilidad

Compromiso

Respeto

Masificar el Raquetbol a nivel nacional para la búsqueda 

de nuevos talentos y obtener de esta manera 

raquetbolistas de alto rendimiento y profesionales que 

representen dignamente a Guatemala.

La Asociación Nacional de Raquetbol de Guatemala 

tiene como finalidad, formar íntegramente y 

desarrollar raquetbolistas de diferentes edades, a 

través de un proceso sistemático de planificación de 

los entrenamientos y tener mejor desenvolvimiento 

competitivo a nivel nacional e internacional.

 DPSE-06

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

 VISIÓN, MISIÓN, VALORES

Qué buscamos, Función principal, 

razón de ser

QUIENES SOMOS? Identidad, 

Reconocimiento legal

Somos una entidad responsable, 

comprometidos con la poblacion para la 

formacion de Atletas.

Tener una imagen de atletas que nos 

representen dignamente no solo al 

deporte si no a la poblacion en general.

Ser un ejemplo de copromiso con la 

poblacion para un mejor desarrollo.

Asociacion Nacional de Raquetbol de 

Guatemala Proyectandonos a mejores 

profesionales para el 2020

Valores (principios)

¿Para quienes? 

Que producimos? Principales 

productos (bienes y servicios) que se 

generan

¿Porque lo hacemos? (valores)MISION
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DPSE-07

TEMPORALIDAD QUE EN QUIENES
CAMBIO QUE SE ESPERA EN LA 

POBLACIÓN ELEGIBLE
MAGNITUD

2020 Nivel competitivo internacional Poblaicón en edad 10-25 años incremento 4.62%

Año Meta y unidad de medida

2020 12 personas 18.46%

2019 11 personas 16.92%

2018 10 personas 15.38%

2017 9 personas 13.85%

LINEA DE BASE

Indicador

Deportista competitivo 

a nivel internacional

Preguntas generadoras para elaboración de Indicador de Resultado

FORMULACION  LINEA DE 

BASE

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

 MATRIZ DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL

IDENTIFICACION  FORMULACION DE RESULTADOS,  INDICADORES Y METAS

META PEI
MAGNITUD DEL 

INDICADOR

FÓRMULA DE 

CÁLCULO
NOMBRE DEL INDICADOR

Preguntas generadoras para elaboración de Resultado

FORMULACION DE 

RESULTADO 

INSTITUCIONAL 2017

Para el 2020,  incrementar de 9 (13.85 %) a 12 (18.46 %) los deportistas competitivos a nivel internacional (población 

elegible 65)

15 de 28 Instrumentos de Planificación, SEGEPLAN



año 2016 19
Deportistas 

competitivos a nivel 
internacional

25 (6.29 %) 
deportistas de la 

población 
objetivo

Ejecucion/m
eta

25 deportistas 
competitivos a 

nivel 
internacional

 fórmula de cálculo del indicador  

(desarrollar la formula con los datos 

numeros cuantitativos)

LA INFORMACIÓN DE ESTAS FICHAS DEBE SER IGUAL A LA DPSE-07

seria conveniente que las fichas se presenten todas al final de los tres documentos??
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Fortalezas: Debilidades: 

DESCRIPCION DESCRIPCION

       Existe una buena dirigencia a nivel de

Asociación y se cuenta con un buen equipo de

trabajo.

       Limitaciones de áreas deportivas para la

práctica de Racquetball

       Existe un plan de trabajo claro con metas

definidas a corto, mediano y largo plazo.

       Falta de infraestructura deportiva

adecuada. ·    Escaso desarrollo de la

imagen de la Asociación y de nuestra

disciplina deportiva.

       Existe un fuerte asesoramiento con un

entrenador extranjero de alto nivel.

       Falta de interés de la población por la

práctica de este deporte. ·       No se cuenta

con programas de divulgación y publicidad

de este deporte.

       Entrenadores y preparadores físicos

competentes y comprometidos con el deporte.

       Falta de patrocinio.   -Poco

financiamiento.

       Una organización pequeña, pero dinámica y

transparente.    Buena utilización de los recursos

disponibles.

DESCRIPCION DESCRIPCION

       Incremento de la demanda de practicantes en

actividades físicas y deportivas.

       La no asistencia del público a las

competencias.

       Promover los valores del deporte. ·      

Racquetball es un deporte que se puede practicar

a cualquier edad. ·       Trabajar con los colegios y

escuelas en la búsqueda de talentos deportivos y

desarrollarlos.

       El poco interés de los medios de

comunicación por el racquetball.

       Trabajar en un plan de mercadeo y publicidad.        El poco interés y desconocimiento de la

población por esta práctica deportiva.

       Los medios de comunicación contribuyen a la

orientación de la población para la práctica de

nuestra disciplina deportiva. Ser considerado como un deporte elitista. 



DPSE-08

Se tiene una buena dirigencia para el facilitamiento del

deporte, creando oportunidades para la poblacion en general.

Con el fortalicimiento de una buena dirigencia vamos a poder

llevar a los atletas a buenos resultados captando la atencion de

los medios de comunicación y asi contar con mas atletas para la

practica del deporte.

 Buena utilización de los recursos disponibles y asi crear

oportunidades de un buen plan de mercadeo para que la

poblacion en general este enterada y conosca mas del Deporte

del Raquetbol.

Se promueven los valores a travez de las oportunidades que

se cuentan con el asesoramiento de un entrenador extranjero

de alto nivel.

Considerando que para el 2017 la CDAG ya haga entrega de

la Infraestructura del proyecto de canchas de Raquetbol

podremos generar muchas oportunidades y asi venciendo a

las grandes debilidades que se tienen hasta el momento.

•El análisis FODA proporciona información para la definición de  estrategias, toda vez que cada estrategia se fundamenta en  las fortalezas y toma ventaja 

de las oportunidades, al mismo  tiempo que supera y minimiza las debilidades y amenazas.

ANALISIS ESTRATEGICO

Estrategias de Análisis DO 

(Debilidades/Oportunidades)                    Factores 

críticos que la institución debe superar o 

Estrategias de Análisis DA (Debilidades/Amenazas)                          

Factores críticos que la institución debe superar o 

enfrentar

Estrategias Análisis FO 

(Fortalezas/Oportunidades) 
Estrategias Análisis FA (Fortalezas/Amenazas)



Nombre del Indicador

Categoría del Indicador

Resultado Estrategico del Plan 

Nacional de Desarrollo asociado

Política Pública Asociada

Descripción del Indicador

Interpretación

Fórmula de Cálculo

Nacional Regional Departamento Municipio**

Ámbito Geográfico

Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Frecuencia de la medición

Tendencia del Indicador

Años 2015 2016 2017 2018 2019

Valor  del indicador (en datos 

absolutos y relativos)

Línea Base Año
Valor de la meta en datos 

absolutos y relativos

Medios de Verificación

Procedencia de los datos

Unidad Responsable

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN
DPSE-09

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

 FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

DE RESULTADO INSTITUCIONAL
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Metodología de Recopilación

PRODUCTOS

Listar los productos (bienes 

o servicios generados por la 

institución que contribuyen 

de manera directa o indirecta 

al cumplimiento de la meta

Producción asociada al cumplimiento de la meta

Listar los subproductos (bienes o servicios generados por la 

institución que contribuyen de manera directa o indirecta al 

cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que 

corresponden a los productos 

identificados 

INDICADORESSUBPRODUCTOSINDICADORES

Listar los indicadores que corresponden a los subproductos 

identificados
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Meta 

fisica
 En Q. 

Meta 

fisica
 En Q. 

Meta 

fisica
 En Q. 

Servicio deportivo Persona Servicio deportivo 

en iniciación

Persona 28  Q               2,039,667.36 32  Q               2,141,650.72 36  Q               2,243,634.09 

Persona Servicio deportivo 

en desarrollo

Persona 15  Q                  874,143.15 15  Q                  917,850.31 15  Q                  961,557.47 

Servicio deportivo 

tecnificado

Persona Servicio deportivo 

en especialización

Persona 13  Q               1,048,971.78 13  Q               1,101,420.37 13  Q               1,153,868.96 

Persona Servicio deportivo 

en 

perfeccionamiento

Persona 9  Q                  699,314.52 10  Q                  734,280.25 11  Q                  769,245.97 

DOCUMENTO ADMINISTRACION DOCUMENT

O

 Q               1,165,524.20  Q               1,223,800.41  Q               1,282,076.62 

65  Q   5,827,621.01 70  Q   6,119,002.06 75  Q   6,410,383.11 

Nota:  Por cada Resumen de Producto describir el detalle de los Subproductos como corresponda.

TOTAL

2018 2019
UNIDAD DE 

MEDIDA

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

DPSE-011

 PRODUCTOS,  SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS

 PRODUCTO

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

SUB-

PRODUCTO

UNIDAD DE 

MEDIDA

2017
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2017

AÑO META
META 

FÍSICA
AVANCE

META 

FÍSICA
AVANCE

META 

FÍSICA
AVANCE

1

Para el 2020,  incrementar 

de 9 (13.85 %) a 12 (18.46 

%) los deportistas 

competitivos a nivel 

internacional (población 

elegible 65)

Deportistas 

competitivos a nivel 

internacional

Ejecución/meta 2016 60 65 70 75

3

4

5

6

7

8

9

10

* -SOLO RESULTADOS ESTRATEGICOS BAJO LA RESPONSABILIDAD DIRECTA DE LA INSTITUCION.

AÑO META FISICA

Servicio deportivo en 

perfeccionamiento

Persona

Deportistas en

perfeccionamiento 2016 21

22 23 24

INDICADORES DE RESULTADO

No.

2018 2019

META 

FÍSICA
AVANCE

META 

FÍSICA
AVANCE

META 

FÍSICA
AVANCE

2017

LINEA DE BASE

LINEA DE BASE

INDICADORES DE PRODUCTO

DPSE-012

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

NOMBRE DEL INDICADOR   

DE PRODUCTO

SEGUIMIENTO A NIVEL  MULTIANUAL

FEDERACION NACIONAL DE TIRO

 Seguimiento a nivel Multianual del Producto

2018 2019RESULTADO 

(ESTRATEGICO Y/O 

INSTITUCIONAL)*

NOMBRE  DEL 

INDICADOR DE 

RESULTADO
FÓRMULA/ 

DESCRPCION

UNIDAD DE MEDIDAPRODUCTOS
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RESULTADO ESTRATEGICO:

RESULTADO INSTITUCIONAL:

1 2 3 1 2 3 1 2 3

Servicio deportivo en 

iniciación

28 Persona 10 10 8

 Q                         2,039,667.36  Q               679,889.12  Q               679,889.12  Q               679,889.12  Q                 2,039,667.36 

Servicio deportivo en 

desarrollo

15 Persona 5 5 5

 Q                            874,143.15  Q               291,381.05  Q               291,381.05  Q               291,381.05  Q                    874,143.15 

Servicio deportivo en 

especialización
13 Persona

4 4 5  Q                         1,048,971.78  Q               349,657.26  Q               349,657.26  Q               349,657.26  Q                 1,048,971.78 

Servicio deportivo en 

perfeccionamiento
9 Persona

3 3 3  Q                            699,314.52  Q               233,104.84  Q               233,104.84  Q               233,104.84  Q                    699,314.52 

Administración  Q                         1,165,524.20  Q               388,508.07  Q               388,508.07  Q               388,508.07  Q                 1,165,524.20 

TOTAL 80 65 23 23 19 65 65 22 22 21  Q                         5,827,621.01  Q            1,942,540.34  Q            1,942,540.34  Q            1,942,540.34  Q                 5,827,621.01 

Servicio deportivo 

Servcio deportivo 

tecnificado

13 43

12 22 Persona 8 8 6 22

68 43 Persona 15 15

 PLANIFICACIÓN ANUAL Y CUATRIMESTRAL 

META 

FISICA 

ANUAL

 DPSE-013

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

Para el 2020,  incrementar de 9 (13.85 %) a 12 (18.46 %) los deportistas competitivos a nivel internacional (población elegible 65)

NOMBRE

META 

FISICA 

ANUAL (año 

del POA)

UNIDAD DE 

MEDIDA
POBLACION ELEGIBLE

PRODUCTOS

NOMBRE

METAS FISICAS 

CUATRIMESTR

E

Resultado de Gobienrno, Seguridad Integral, prioridad Disminuir hechos delictivos contra el patrimonio

FEDERACION NACIONAL DE TIRO

META FISICA 

PEI (de 

acuerdo a la 

vigencia del 

PEI)

COSTOS POR CUATRIMESTRE (En Q.)
UNIDAD DE 

MEDIDA
COSTO UNITARIO (Q.)

METAS 

FISICAS 

CUATRIMES

SUPRODUCTOS

COSTO TOTAL 

ANUAL (En Q.)
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Recursos 

Necesarios

Ene  Feb       Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic En Q.

Servicio deportivo 43 Persona 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.8 3.3 3.3 3.3 3.3  Q   2,913,810.51 

Servicio deportivo en iniciación
Persona

2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2 2 2 2 2,039,667.36Q                 

Servicio deportivo en desarrollo
Persona

1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 1.25 874,143.15Q                     

Servicio deportivo

tecnificado

22 Persona 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 2 2 2 2  Q   1,748,286.30 

Servicio deportivo en 

especialización

Persona

1 1 1 1 1 1 1 1 1.25 1.25 1.25 1.25 1,048,971.78Q                 

Servicio deportivo en 

perfeccionamiento

Persona
0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 699,314.52Q                     

ADMINISTRACION

1,165,524.20Q       

ADMINISTRACION
1,165,524.20Q                 

TOTAL 65 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.25 5.25 5.25 5.25 5,827,621.01Q                 

Gerencia

RESULTADOS

DESCRIPCIÓN
Cuantificación mensual (indicar año) Responsable 

Directo

META 

ANUAL

UNIDAD DE 

MEDIDA

DIRECCION 

TECNICA

DPSE-014

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

PROGRAMACIÓN MENSUAL DEL PRODUCTO-SUBPRODUCTO

VISIÓN:

MISIÓN:
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DPSE-018

META AVANCE META AVANCE META AVANCE META AVANCE

Servicio 

deportivo

Persona Servicio deportivo en 

iniciación

Persona Cantidad de 

deportistas en 

iniciación

10 10 8

28

Persona Servicio deportivo en 

desarrollo

Persona Cantidad de 

deportistas en 

desarrollo

5 5 5

15

Servicio 

deportivo 

tecnificado

Persona Servicio deportivo en 

especialización

Persona Cantidad de 

deportistas en 

especialización

4 4 5

13

Persona Servicio deportivo en 

perfeccionamiento

Persona Cantidad de 

deportistas en 

perfeccionamiento

3 3 3

9

DOCUMENTO ADMINISTRACION DOCUMENTO

22 22 21 65TOTALES

TOTAL ANUAL

Ficha de Seguimiento ( a nivel de POA)

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

 Seguimiento a nivel Operativo (anual)

PRODUCTOS
UNIDAD DE 

MEDIDA

SUB-

PRODUCTOS

UNIDAD DE 

MEDIDA

INDICADORES DE DESEMPEÑO
DESCRIPCIÓN 

DEL 

INDICADOR 

DEL SUB-

PRODUCTO

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3

ELABORAR DOS CUADROS UNO DE PRODUCTO Y OTRO DE SUBPRODUCTO

este indicador mide los subproductos?



GLOSARIO

DPSE 01

DPSE 02

DPSE 03

DPSE 04

DPSE 05

DPSE 06

DPSE 07

DPSE 08

DPSE 09

DPSE 10

DPSE 11

DPSE 12

Población :

Es la población que por mandato debe de atender la población. La 

población (universo) institucional es parte de la población total de 

la República.

Población Objetivo:

Es la población que puede presentar el problema de desarrollo o 

uno de los factores causales. La población objetivo es parte de la 

población universo.

Población Elegible 

(Beneficiaria)

Es la población parte de la población objetivo que presenta uno o 

más problemas de desarrollo o uno de los factores causales. Es la 

población beneficiaria directa de los productos que entrega la 

institución. Esta población es parte de la población objetivo.



Mandatos (base legal, 

reglamentos, etc.)
Breve Descripción Que acciones desarrollará la institución Beneficio que obtiene la población

Consignar el nombre completo del instrumento 

jurídico, el artículo, la literal, numeral o inciso.

Consignar lo que manda la norma y atañe al 

quehacer institucional

Acciones generales con las cuales la institución cumple 

con la normativa

Detallar el beneficio que obtiene la población,  cuando la 

institución cumple con el mandato  

Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia

Ley del Organismo Ejecutivo. Decreto 114-

97. Art. 14.

Asesorar, capacitar y brindar apoyo técnico 

a las unidades de planificación del sector 

público en el proceso de formulación y 

vinculación de los planes con los 

presupuestos. Dar seguimiento.

Generar procedimientos, metodologías y/o herramientas 

para los procesos de planificación; para vincular el  plan y 

con el presupuesto bajo el  enfoque GpR; dar seguimiento 

a  la ejecución física y presupuestaria.institucional; 

mantener y fortalecer la coordinación con el Minfin, para 

asesorar, capacitar y brindar el apoyo técnico a las 

instituciones del sector público y Sistema de Consejos de 

Desarrollo que lo requieran. 

Permite visualizar la problemática y necesidades de la población y 

del desarrollo sustentable del país.

Decreto Ley No. 3-85; Ley Orgánica del INE

y su Reglamento, Capítulos 1 al 13

Planificar, recolectar, analizar y procesar el

dato. Divulgar las estadísticas

Ejercer la rectoría de la producción de estadísticas

nacionales, por medio de la planificación, recolección,

análisis y procesamiento de datos, para la generación de

información estadística, base para la toma de decisiones

de uso oficial y público

Proporcionar a las instituciones estadísticas oportunas,

confiables y de calidad, que les permite la toma de decisiones

eficaz para los procesos en beneficio de la población.

Decreto 27-2003, Ley de Protección Integral

de la Niñez y Adolescencia, Capítulo I, art. 9

Los niños, niñas y adolescentes tienen

derecho

fundamental a la vida. Es obligación del

Estado garantizar su supervivencia,

seguridad

y desarrollo integral.

Los niños, niñas y adolescentes tienen

derecho a la protección, cuidado y

asistencia

necesaria para lograr un adecuado

desarrollo físico, mental, social y espiritual.

Estos

derechos se reconocen desde su

concepción.

Desarrollar programas para niños, niñas y adolescentes en 

riesgo, brindando  protección, cuidado y asistencia, para su 

adecuado desarrollo físico, mental, social y espiritual 

Atender a niños, niñas y adolescentes de diferentes edades por 

medio de los cuidados y atenciones propios de su edad, a traves 

de programas especializados que les permitan un mejor 

desarrollo en el ámbito  en el que se desarrollen, contribuyendo 

con el país, en la formación de futuros ciudadanos que  

desempeñen  actividades sólidas en ambientes libres de violencia 

tanto familiares, sociales como laborales.

Instituto Nacional de Estadísticas (INE)

Secretaría de Bienestar Social y Secretaría de Obras Sociales de la Esposa del Presidente

Instrucción: en esta tabla deben describir los mandatos legales que le dan vigencia a las actividades institucionales, así como  una breve descripción, efectos del cumplimiento 

de la misma y las demandas o expectativas de la población.

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN  

Ejemplo de Análisis de Mandatos y Políticas

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:



POLITICA NACIONAL DE PROMOCION Y DESARROLLO INTEGRAL DE LAS 

MUJERES -PNPDIM-

Vigencia 2008-2023

Objetivo
Objetivo general: "Promover el desarrollo integral de las mujeres mayas, garifunas, 

xinkas y mestizas en todas las esferas de la vida económica, social, política y 

cultural".

Población Población directa: Mujeres de todas las edades de la República de Guatemala

Meta Las metas  estipuladas en los 12 ejes de la política

NOMBRE DE LA POLITICA (1)

(llenar conforme lo descrito en cada política relacionada con la 

institución)


